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Projekt “Cesta k pokroku” se zabyva tcasti a zastoupenim zaméstnanct. V souvislosti
s dominantnim hospodarskou silou nadnéarodnich spolecnosti a s centralni mobility
kapitalu v globalni ekonomice, neudrzely politika Evropské unie v oblasti fizeni a
spravy podnikti a zdkony EU o volném pohybu kapitidlu krok s vyvojem situace.
Projekt “Cesta k pokroku” se zabyva fizenim a spravou podniki a finan¢nimi
otazkami firem, a to zejména firem nadnarodnich.

Pracovni skupina k zastoupeni a Ucasti zaméstnanci na fizeni a spravé podniktl
piistoupila na tfech trovnich.

Uroven globdlni (makroekonomickd), kde Hans-Michael Trautwein zkoumé zda,
vzhledem k velkému podil kapitdlu na svétovych financnich trzich patticiho
zaméstnancim, by zastoupeni zajmua pracovniki v regulacnich organech pro oblast
finan¢nictvi mohl ovlivnit finanéni regulaci jako takovou. Druhy zptsob pfedstavuje
institucionalni spolupraci ve formé¢ dialogu odbort s regulacnimi organy a centralnimi
bankami pii koordinaci makroekonomickych politik.

Gian Primo Cella zduraziiuje centrdlni ulohu socidlniho dialogu jako protivahu k
dominantnimu akciondiskému modelu firemni kultury. Autor uvazuje o spojeni
kontroly, zastoupeni zaméstnancti a primyslovych vztahii a navrhuje pfevedeni
ustanoveni Clankt 138 - 139 Ustavy Evropskych spole¢enstvi na firemni aroveti. To
bude vyZzadovat aktivni ¢innost evropskych instituci, konkrétné Evropské komise.

Na regiondlni (evropské) urovni zkouma Marie-Ange Moreau moznosti, které by
umoznili evropskym firmam vytvofeni vlastni "Evropské" identity. Podstata
"evropské" firmy je odvozena z dillezité soucasti konkurenceschopnosti firmy: jeji
schopnosti inovace a zajisténi kvality, coZ je spiSe svazano s pfispénim zaméstnanci
nez s tradicné zdiraziiovanym finanénim piispévkem od akcionari.

Brian Bercusson pracuje na navrhu, aby zdkony EU o volném pohybu kapitalu byly
vykladany na zaklad€¢ socidlniho prava evropskych spolecenstvi. jednim z
potencidlnich mechanismli pro regulaci operaci ve financnim sektoru je na zaklade
Smérnice o prevodu zavazku cCislo 77/187 z roku 1977 (dale jen smérnice ARD).



Smérnice ARD obsahuje ustanoveni o ochrané zaméstnanct a specifikuje postaveni
kolektivnich zastupcli zaméstnancti. Restrukturalizace spolecnosti tazena transformaci
kapitalovych trhli nastoluje otazku zda by smérnice ARD, pokud by doslo k jeji
aktualizaci, mohla byt ptizpiisobena této nové situaci. Takova zména by byla prvnim
krokem v ucasti zaméstnanct na finan¢nich operacich.

Na vnitrofiemni (mikro) Grovni, Howard Gospel a Gregory Jackson zvazuji rizné
mechanismy a rozméry spravného fizeni a spravy firem, véetné firemnich vybort,
pobidkovych struktur, auditi a internich kontrol, sdélovani informaci, zainteresovani
investord, trhu pro kontrolu firem a zainteresovani akcionari. Mapuji, do jaké miry
jsou v obchodnim a pracovnim pravu Evropské unie, tyto ridzné mechanismy pro
fizeni a spravu firem zakomponovéany ve formé tvrdych a mekkych regulatornich
opatfeni a hledaji mezery v regulatornim rdmci Evropské unie.

Niklas Bruun navrhuje prozkoumat potencial evropské spole¢nosti (Societas Europea)
za ucelem zlepSeni zastoupeni a ucasti zaméstnancl na fizeni a spravé nadnarodnich
firem.

Jeremy Waddington a Norbert Kluge navrhuji prozkoumat zkuSenosti evropskych
zaméstnaneckych vybora v oblastech programu jednéani, narodnosti a jejich vztahu ke
kolektivnim jednanim/vztahim v primyslu, protoze to ovliviluje roli vedoucich
pracovniki v fizeni a spravé spolecnosti.

Na zéavér lIze fici, ze svoboda firem v oblasti volného piisobeni na jednotném
evropském trhu vychylila rovnovdhu hospodaiské vykonnosti smérem k
zaméstnavateliim. Ménici se rovnovaha hospodaiské vykonnosti ohrozuje evropskou
integraci. Pravni fady jednotlivych Clenskych statd se jeste Gpln€ neptizplsobily vlivu
volného pohybu kapitdlu na pracovni trh v transformujicich se ekonomikach. Pro
narovnani nerovnovahy hospodaiské vykonnosti, ke kterému doSlo piijetim
evropskych zakond o volném pohybu kapitalu musi dojit v pravnim fadu EU k uprave
pravidel pro volny pohyb kapitalu tak, aby tato pravidla odrazela ustanoveni souhrnu
zakonli evropskych spolecenstvi v socidlni oblasti (tzv. acquis communautaire
social).

V dobé ekonomické globalizace, neomezeného volného pohybu kapitalu maji velké
pfeshranicni presuny kapitadlu pravdépodobné nejvétsi vliv na zaméstnance.
Nerovnovaha hospodaiské vykonnosti vznikld v disledku volného globalniho pohybu
kapitdlu vede k nutnosti vytvoreni novych cest k posileni ucasti a zastoupeni
zaméstnancl v pravnim fadu a politice Evropské unie.
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Souhrn

Projekt “Cesta k pokroku” se zabyva tcasti a zastoupenim zaméstnanct. V souvislosti
s dominantnim hospodarskou silou nadnéarodnich spolecnosti a s centralni mobility
kapitalu v globalni ekonomice, neudrzely politika Evropské unie v oblasti fizeni a
spravy podnikti a zdkony EU o volném pohybu kapitidlu krok s vyvojem situace.
Projekt “Cesta k pokroku” se zabyva fizenim a spravou podnikii a finan¢ni oblasti
firem, a to zejména firem nadnéarodnich.

Pracovni skupina k problematice zastoupeni a ti€asti zaméstnancli na fizeni a spravé
podnikt pfistoupila na tfech urovnich.

Uroveti globdlni, kde Hans-Michael Trautwein zkouma zda, vzhledem k velkému
podil kapitalu na sv€tovych finan¢nich trzich patficiho zaméstnancim, by zastoupeni
z4jmt pracovniki v regulacnich organech pro oblast finan¢nictvi mohl ovlivnit
finan¢ni regulaci jako takovou. Druhy zplisob pfedstavuje institucionalni spolupraci
ve form¢ dialogu odborl s regulacnimi organy a centralnimi bankami pii koordinaci
makroekonomickych politik.

Gian Primo Cella zdUraziiuje centralni ulohu socidlniho dialogu jako protivahu k
dominantnimu akcionafskému modelu firemni kultury. Autor uvazuje o spojeni
kontroly, zastoupeni zaméstnancii a primyslovych vztahti a navrhuje ptevedeni
ustanoveni Clankt 138 - 139 Ustavy Evropskych spoledenstvi na firemni Groveti. To
bude vyzadovat aktivni ¢innost evropskych instituci, konkrétné Evropské komise.

Na regiondlni (evropské) urovni zkouma Marie-Ange Moreau moznosti, které by
umoznili evropskym firmam vytvofeni vlastni "Evropské" identity. Podstata
"evropské" firmy je odvozena z dilezité soucasti konkurenceschopnosti firmy: jeji
schopnosti inovace a zajisténi kvality, coZ je spiSe svazano s pfispénim zaméstnancl
nez s tradicné zdiraziiovanym finanénim piispévkem od akcionari.

Brian Bercusson pracuje na navrhu, aby zdkony EU o volném pohybu kapitalu byly
vykladany na zaklad€¢ socidlniho prava evropskych spolecenstvi. jednim z
potencidlnich mechanismli pro regulaci operaci ve financnim sektoru je na zaklade
Smérnice o ptfevodu zavazku cislo 77/187 z roku 1977 (dale jen smérnice ARD).
Smérnice ARD obsahuje ustanoveni o ochrané zaméstnancl a specifikuje postaveni
kolektivnich zastupcti zaméstnancii. Restrukturalizace spole¢nosti tazena transformaci
kapitadlovych trhli nastoluje otdzku zda by smérnice ARD, pokud by doslo k jeji
aktualizaci, mohla byt pfizptsobena této nové situaci. Takova zména by byla prvnim
krokem v Uc€asti zaméstnancl na finan¢nich operacich.

Na vnitrofiremni (mikro) urovni Howard Gospel a Gregory Jackson zvazuji rizné
mechanismy a zplisoby sprdvného fizeni a spravy firem, véetn¢ firemnich vybord,
pobidkovych struktur, auditi a internich kontrol, sd¢lovani informaci, zainteresovani
investord, trhu pro kontrolu firem a zainteresovani akcionarti. Mapuji, do jaké miry
jsou v obchodnim a pracovnim pravu Evropské unie, tyto rizné mechanismy pro
fizeni a spravu firem zakomponovany ve formé tvrdych a mékkych regulatornich
opatieni a hledaji mezery v regulatornim ramci Evropské unie.



Niklas Bruun navrhuje prozkoumat potencial evropské spolecnosti (Societas Europea)
za ucelem zlepSeni zastoupeni a ucasti zaméstnancii na fizeni a spravé nadnarodnich
firem. Jeremy Waddington a Norbert Kluge navrhuji prozkoumat zkuSenosti
evropskych zaméstnaneckych vyborGi v oblastech programu jednani, narodnosti a
jejich vztahu ke kolektivnim jednanim/vztahiim v primyslu, protoze to ovliviiuje roli
vedoucich pracovnikll v fizeni a spravé spolecnosti.

Na zavér lze fici, Ze svoboda firem v oblasti volného plisobeni na jednotném
evropském trhu vychylila rovnovdhu hospodarské vykonnosti smérem k
zaméstnavatelim. M¢énici se rovnovaha hospodaiské vykonnosti ohrozuje evropskou
integraci. Pravni fady jednotlivych Clenskych statt se jesté tipln€ neptizplsobily vlivu
volného pohybu kapitalu na pracovni trh v transformujicich se ekonomikach. Pro
narovnani nerovnovahy hospodaiské vykonnosti, ke kterému doslo piijetim
evropskych zakontli o volném pohybu kapitalu musi dojit v pravnim fadu EU k Gpravé
pravidel pro volny pohyb kapitélu tak, aby tato pravidla odrazela ustanoveni souhrnu
zakonli evropskych spolecenstvi v socidlni oblasti (tzv. acquis communautaire
social). V dob¢ ekonomické globalizace, neomezené¢ho volného pohybu kapitadlu maji
velké preshranicni pfesuny kapitdlu pravdépodobné nejvétsi vliv na zaméstnance.
Nerovnovaha hospodaiské vykonnosti vznikld v disledku volného globalniho pohybu
kapitdlu vede k nutnosti vytvofeni novych cest k posileni ucasti a zastoupeni
zaméstnancl v pravnim fadu a politice Evropské unie.



Uvod

Projekt “Cesta k pokroku” se zabyva ucasti a zastoupenim zaméstnanct. Jedna
z cest vede pies fizeni a spravu firem. Toto je cilem naSich pfispévkl na
setkani ve Vidni. Napfiiklad se zaméfujeme na zkoumani mechanismu, jakymi
firmy z oblasti finan¢nictvi mohou zajistit zastoupeni a ucast zaméstnancii na
fizeni a spravé nadnarodnich firem pfti vyuziti koncepti a praxe zakond EU v
oblasti pracovniho prava a primyslovych vztahd: tzv. souhrn evropskych
socialnich zakontli (acquis communautaire social).

Nadnarodni firmy a volny pohyb kapitalu

2.

5.

Studie pfipravena na schizku projektové skupiny, kterd probéhla 9. unora
2005' nastinila situaci v oblasti dominantni hospodafské vykonnosti
nadnarodnich firem a klicovou roli volného pohybu kapitdlu v globalni
ekonomice.

Vysledky této studie ukazuji, ze je Siroce pfijimanym faktem, ze nadndrodni
firmy hraji dulezitou ulohu v globalizaci a globalni konkurenci. Z toho
vyplyva dulezitost Evropskych pracovnich vybord (EWC), jako jednoho z
mechanismi zamétujiciho se na vyplnéni "mezery v Gcasti zaméstnanci" na
regulatorni a politické kontrole nadnarodnich firem.

Druhou primarni oblasti na kterou se literatura o ekonomické globalizaci
zamétuje je globdlni financni integrace. Mezinarodni finan¢ni integrace je
faktorem ekonomické globalizace, ktery jde mnohem dale nez je konkrétni
uloha nadnarodnich firem. Ve zpravé svétového vyboru organizace ILO o
socialnich rozmérech globalizace se uvadi:*

“...je obecné pfijimano, ze klicovymi charakteristikami globalizace
jsou liberalizace zahrani¢niho obchodu, vzestup piimych zahrani¢nich
investic a masivni pfeshrani¢ni financ¢ni toky. To vedlo ke zvySené
konkurenci na globélnich trzich. Je rovnéZ vSeobecné piijimano, Ze ke
zvySeni konkurence vedla kombinace dvou hlavnich faktort:
politickych rozhodnuti o omezeni bariér mezi jednotlivymi staty a o
podpofe mezinarodnich hospodarskych transakci a vliv novych
technologii, zeyména v informac¢ni a komunikac¢ni oblasti. Tento vyvoj
vytvofil podminky pro prudky rozvoj globalizace”.

Uloha regionalni integrace v procesu ekonomické globalizace je velmi
znamym tématem: “Zakladnim problémem je vztah mezi globaliza¢nimi a
regionaliza¢nimi silami. Regionalizace je jednou z moznosti vytvofeni "nové

!'B. Bercusson, Ucastenstvi a jeho misto v zastupovani , 22. za¥i 2004 (22 stran.).

2 poctiva globalizace: Vytvareni prilezitosti pro vSechny, zprdava svétové komise
organizace ILO o socialnim rozméru globalizace z roku 2004, odstavec 132.



mnohostrannosti"...”, a “Evropa ptedstavuje nejpokrokovéjsi regionalni
usporadani, které kdy svét videl...”.?

6. Co se tyCe Evropské unie, jdou zakony o volném pohybu kapitalu ruku v ruce
s vySe popsanymi mezindrodnimi trendy.® Zdkony EU v socidini oblasti
nestacily drzet krok s vyvojem v oblasti volného pohybu kapitélu.

Problematika Fizeni a struktury firem

7. Globalizace je doprovazena transformaci v oblasti fizeni a struktury firem.
Tato oblast byla analyzovana s vyuzitim riznych teoretickych ramct, véetné
teorie o firm¢ jako siti smluv nebo jako hierarchické organizaci. Tyto teorie se
na firmu divaji jako na mechanismus pro pterozdélovani rizik a distribuci
zdrojt.

8. Marie-Laure Morinova identifikovala tfi Urovné organizace "firmy", které
popisuje jako (i) firma jako vyrobce (instituce), (i1) firma jako hospodarska a
socialni organizace (podnik), a (iii) firma jako rozdélova¢ zdroji (financni
skupina).” Pani Morinova p¥inasi nasledujici zavér:°

“Na zavér lze fici, ze pracovni pravo se nejprve zaméfovat na
zamé&stnanecké vztahy na Urovni organizace za ucelem regulace
pracovnich podminek a posileni ochrany fyzické stranky pracovnik.
Nésledné se cilem pracovniho prava stala ochrana zaméstnanosti a
organizace kolektivnich vztahli mezi ekonomickymi hranicemi firmy -
ekonomicky subjekt byl tehdy hlavnim mistem pro ¢inéni rozhodnuti.

wrv e

A nyni se bolestn¢ snazi rozsitit svlij vliv na nadnarodni skupiny tak,

aby zajmy zamé&stnancti byly brany v potaz i na této urovni”.’

9. Projekt “Cesty k pokroku” se zaméfuje na posledni z téchto boda. Studie
zvetejnéné Cleny Pracovni skupiny kladou mimo jiné dliraz na finanéni rozmér

? Bjorn Hettne, “Globalni trh versus Novy regionalismu”, v publikaci vydané nakladateli Davidem
Heldem a Anthonym McGrewem , Globalni transformace (2. vydani), Polity Press, Cambridge, 2000,
strany 359-369, a 359, 362.

* Leo Flynn, “Starnuti: Zakony o volném pohybu kapitalu”, (2002) 39 Prepracovani zdkonii o
spolecném trhu 773-805.

> Marie-Laure Morin, “Pracovni pravo a nové zptisoby organizace firem”, (2005) 144 Aktualizace
mezinarodniho pracovniho prava (Cislo 1) 5-30, na stran¢ 7: “V dne$nim pracovnim pravu je béznou
praxi rozliSovat mezi ustanovenim, zdvazkem a skupinou zavazkii. Ve skutecnosti, ale tyto rozdily
predstavuji jednotlivé Grovné organizace firem, na které se historicky pracovni pravo zaméfovalo kdyz
hledalo skutecné centrum moci ve firmé pfi své snaze o zajisténi ochrany zaméstnancd. Nicméné pfi
snaze o zajisténi ochrany zaméstnancl pracovni pravo také prispiva k organizovani vyroby zbozi a
sluzeb. Pokud se podrobn¢ podivame na pravidla, kterymi se jednotlivé pracovni smlouvy fidi. .. fesi
pracovni pravo také organizaci — s centrem moci a s pracovnimi vztahy — které je zaméstnanec
soucasti, na zéklad¢ své pracovni smlouvy”.

® Ibid., strana 11.

7 Morin vidi dvé cesty. Za prvé je tieba identifikovat zaméstnavatele, aby bylo mozné posoudit
rozdéleni rizik a odpovédnosti v té€chto novych komplexnich strukturach. Za druhé je tieba podpofit (a)
prihlednost informaci, (b) poradenstvi a kolektivni vyjednavani (pro jednotlivé zalezitosti je tfeba
vyjednavat na riznych urovnich) a (¢) zavedeni mechanismii socialni odpovédnosti ve firmach.



10.

firmy, tedy tfeti dimenzi firmy jako finan¢ni skupiny, kdy firma (zejména
nadnérodni) funguje jako rozd€lovac zdroji.

Pracovni skupina k problematice zastoupeni a G¢asti zaméstnanct na fizeni a
sprave podniki pfistoupila na tfech urovnich. Nékteré z vysledki nasi prace na
jednotlivych trovnich budou popsany nize.®

Globalni (makro) uroven

11.

12.

13.

14.

15.

Co se tyce globdlni (makro) urovné, zde najdeme piispévky Hanse-Michaela
Trautweina, ekonoma, specializujiciho se na mezindrodni ekonomii, dale
ptispévky od Giana Primo Cella, sociologa, specializujiciho se na vztahy v
pramyslu.

Hans-Michael Trautwein’ zdirazituje skuteénost, e velké procento kapitalu
na globalnich finan¢nich trzich je vlastnéno zaméstnanci a zkouma otdzku zda
by bylo tuto skute¢nost mozné zakomponovat zejména do oblasti regulace
ﬁnanénli(():h instituci a trhit a do rdmce koordinovanych makroekonomickych
politik.

Zastoupeni z4jml zaméstnancii v organech zajist'ujicich regulaci a dohled nad
finan¢nimi institucemi by mohlo probihat napiiklad formou mobilizace
zam&stnanci vlastnénych fondd, ¢imz by bylo dosazeno zastoupeni
zaméstnanct v fidicich organech samoregulujicich se subjekti ve finan¢nich
sektoru. Cilem by bylo ovlivnit pfipravu regula¢niho rdmce a monitorovani a
dohled nad finan¢nimi aktivitami, ziskavani informaci o finan¢nich
strukturdch a strategiich a "omezeni" nadmérného pfijimani rizik, k ¢emuz
Casto dochazi na néklady zaméstnancti. Jednim z ukold by bylo stanoveni
konkrétnich finan¢nich postupil, které nejsou dosud adekvatné feseny ve
stavajicich systémech financni regulace, a které¢ by mohly byt vyfeSeny
zastoupenim a Uc¢asti zaméstnancii v regulacnich organech.

Druhy zpisob ptedstavuje institucionalni spolupréaci ve formé dialogu odbort
s regulacnimi orgdny a centrdlnimi bankami pfi  koordinaci
makroekonomickych politik. Cilem by bylo dosaZeni vyssi odpovédnosti
centralnich bank a koordinace ménovych, danovych a mzdovych politik tak,
prvnim zplisobem (zastoupeni zaméstnancti v regulacnich organech pro
finan¢ni sektor), protoze tyto regulacni organy se velmi viditeln¢ podili na
hodnoceni aktivit centralnich bank.

Naproti tomu odpovédnost, feknéme, Evropské centralni banky (ECB) by

vvvvvv

Evropé. Konkrétn¢ by tato odpovédnost kompenzovala tendence vyraznych

w7

¥ Podrobng;jsi informace najdete v navrzich studii.
? Carl von Ossietzky z Oldenburgské univerzity.
1% Rovnéz se zabyva mobilizaci vlastnictvi kapitalu na arovni firem.



16.

17.

reakci ménové politiky na inflaci a destabilizacni G¢inky ménové unie na
riznorodé meénové politiky. Koordinace meénovych politik jednotlivymi
evropskymi odborovymi organizacemi (a také koordinace danovych a
ménovych politik jednotlivymi Clenskymi stity EU) je pravdépodobné
nejpiiméjsi a nejucinngjsi cestou k vyplnéni mezery v oblasti ucasti
zaméstnancl. Samoziejmé je nutné fici, ze tyto vyzvy pro odbory a ECB
nesmi byt podcenény.

"Gian Primo Cella zdiraziuje centralni ulohu socidlniho dialogu jako
protivahu k dominantnimu akciondiskému modelu firemni kultury. Pan Cella
spojenim spravy a fizeni podnikd se zastoupenim zaméstnanci a
pramyslovymi vztahy zdiraziiuje jedineéna ustanoveni Clankt 138-139
Ustavy evropskych spoletenstvi, jako formu konstitucionalizovaného
neokorporatismu, ktery na poli fizeni a spravy podnikl chybi. Zastoupeni a
ucast zaméstnanct od globalni irovné az po vnitrofiremni uroven piedstavuje
cestu k zivotaschopnému evropskému socidlnimu obcCanstvi.

Nicméné z praktického hlediska zduraziuje, ze modely primyslovych vztaht
jsou vytvareny zasahy statu, ktery se podili na jejich ptiprave, podpote, ruseni
a upravé (konkrétni podil zdsahti stdtu zavisi na jednotlivych c¢lenskych
statech). Pokud to pfeneseme na Uroven EU, bude tfeba zajistit aktivni ucast
evropskych instituci, zejména Evropské komise. Intervence Evropské komise
na makro urovni je uréujicim faktorem pro rozvoj socidlniho dialogu.

Regionalni (evropska) Groven

20.

21.

22.

Na evropské regionalni urovni existuji prispévky od Briana Bercussona a
Marie-Ange Moreau, ktefi jsou oba pravnici zabyvajici se pracovnim pravem
se specializaci na evropské pracovni pravo.

Marie-Ange Moreau'” zkouma zda by firmy v Evrop& nemohly mit namisto
narodni, nadnarodni, americké ¢i asijské identity, identitu ¢isté "evropskou".
Specifikem evropské identity by byl jeji socidlni charakter. Evropsky
charakter spolecnosti by obsahoval hospodéisky prvek, tedy firma by si
zachovala svou centralni kontrolni subjektivitu a hlavni strategické inovacni
aktivity v EU. Spolecensky charakter firmy by byl odvozen z fidici centralni
evropské socidlni politiky (jako manifest evropskych pracovnich vybord,
socialnich dohod s ptisluSnymi mistnimi organizacemi EU a evropské politiky
socialni odpovédnosti firem). Dalsi evropské dimenze firmy by vzeSly z
budoucich navrhli na nadnarodni kolektivni vyjednadvani a ze sméric EU
tykajicich se zaméstnanosti.

Podstata  "evropské" firmy je odvozena z  dilezité  soucasti
konkurenceschopnosti firmy: jeji schopnosti inovace a zajisténi kvality, coz je
spiSe svazano s pfispénim zaméstnancii nez s tradicné¢ zdiraziiovanym
finan¢nim ptispévkem od akcionafa.

" Milanska univerzita.
12 Institut evropské univerzity, Florencie.
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23.

24.

25.

26.

Brian Bercusson" piipravuje navrh, aby zdkony EU o volném pohybu
kapitalu byly vykladany ve smyslu socidlni politiky EU na ochranu
zaméestnancl: tzv. ordre communautaire social. jednim z potencialnich
mechanismu pro regulaci operaci ve finan¢nim sektoru je na zédkladé Smérnice
o prevodu zéavazka cislo 77/187 z roku 1977 (dale jen smérnice ARD).
Smérnice ARD obsahuje dva hlavni principy acquis communautaire social:
ustanoveni o ochran¢ zameéstnanci a specifikuje postaveni kolektivnich
zastupcl zaméstnanct, poskytovani informaci a poradenstvi.

Restrukturalizace firem tazenad sluCovanim a akvizicemi v duasledku
transformace kapitalovych trhii a objevenim novych mechanismt financovani
a uvérovani firem nastoluje otdzku zda bude mozné smérnici ARD pftizplsobit
novym finan¢nim podminkdm. Smérnice ARD fes§i pouze prevod jednoho
zaméstnavatele na druhého zaméstnavatele a netesi prevod zavazki v
souvislosti s ndkupem akcii. V souvislosti s ulohou finan¢niho kapitalu pii
restrukturalizaci firem by tento problém mél byt odstranén. Pokud by smérnice
ARD byla ptepracovana ¢i upravena tak, aby fesila soucasné s prevodem akcii
1 pfevod zavazkii, mohly by tyto Cisté finan¢ni transakce s pfimym vlivem na
zaméstnance byt fizeny smérnici ARD a podléhat pozadavkim na vcasné
sdéleni pozadovanych informaci zastupcim zaméstnancli, pozadavkim na
piedchozi projedndni transakce se zastupci zaméstnanci a pozadavkiim na
ochranu jednotlivych dotenych zaméstnancl: tedy, aby nedochédzelo k
pievodu zadnych rizik na zaméstnance.

Tato zména v dopadu smérnice ARD by byla vyznamnym opérnym bodem
pro posileni ucasti zaméstnancii na piesunech akcii na burze. Takova zména
by byla prvnim krokem v ucasti zaméstnancti na finan¢nich operacich. Tento
opérny bod by navic mohl byt i dale posilovan. VétSina kapitadlovych transaket
nemusi byt spojena s fuzemi/ptebiranim spolecnosti a tim i s pfevodem
zavazkl (ptislibl)). Existuje obrovské mnoZstvi riznych finan¢nich operaci
pocinaje investicnimi strategiemi, transakci s akciemi, vyplatami dividend,
zpétnymi odkupy akcii, ptispévky do penzijnich fondd, kapitadlové struktury,
politiky v oblasti pijcek a zadluzeni, forenzni transakce, derivatové transakce,
apod.... Mlze se stat, ze i tyto Cist¢ financni transakce mohou mit na
spole¢nost tak podstatny vliv, Ze se v podstaté muize jednat i o ptrevod
zavazk.

Tento navrh je ekvivalentnim navrhem k tzv. "Tobinové€ dani z Gcasti", ovSem
nejedna se o dan, ale o automatickou aplikaci socidlniho pravniho fadu EU
(ordre communautaire social) na finan¢ni operace, které maji vliv na
zaméstnance.

Vnitrofiremni (mikro) uirovern

27.

Na vnitrofiremni (mikro) urovni, existuji dila Howarda Gospela a Gregoryho
Jacksona, specialistll na fizeni firem se zkuSenostmi v primyslovych vztazich,

13 Kralovska kolej, Londyn.
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28.

29.

30.

31.

33.

prace Niklase Bruuna, pravnika v oblasti pracovniho prava se zkuSenostmi s
legislativou tykajici se evropské spolecnosti a dily Jeremy Waddingtona a
Norberta Klugeho, experti na primyslové vztahy, ktefi se specializuji na
evropské zaméstnanecké vybory.

Howard Gospel'* a Gregory Jackson" ve své studii o Fizeni a spravé firem a
o hlasu zaméstnancii zac¢inaji nadefinovanim rtznych pohledi na fizeni a
spravu firem (akcionaf, pouceny akcionar a majitel podilu) tak jak je vidi
jednotlivé  zainteresované  strany: akcionafi/finan¢nici, zaméstnanci,
teditelé/vedeni, stat. Jednotlivé systémy fizeni a spravy firem jsou z hlediska
financovani pojmenovany jako "trzni/vnéj$i" ¢i "vnitini". Autofi zvazuji rizné
mechanismy a rozmeéry spravného fizeni a spravy firem, vcetné firemnich
vybort, pobidkovych struktur, auditl a internich kontrol, sdélovani informaci,
zapojeni investort, trhu pro kontrolu firem a zapojeni drziteld podilu.

Mapuji, do jaké miry jsou v obchodnim a pracovnim pravu Evropské unie,
tyto rizné mechanismy pro fizeni a spravu firem zakomponovany ve formé
tvrdych a mékkych regulatornich opatfeni a hledaji mezery v regulatornim
ramci Evropské unie. Zamétuji se na spojeni mezi konkrétnimi mechanismy
fizeni a spravy firem a vykonnosti spoleCnosti a na to, zda zapojeni
zamé&stnancl do fizeni a spravy firem pfinasi firmam ekonomicky pfinos a
dokazuji, ze takovy pifinos je skutecné mozny. Svoji studii uzaviraji
nastolenim velkého poctu otazek a doporuceni jakym zpisobem by bylo
mozn¢ posilit hlas zaméstnancti v mechanismech fizeni a spravy firem.

'Niklas Bruun navrhuje prozkoumat potencial evropské spole¢nosti
(Societas Europea) za Ucelem zlepSeni zastoupeni a Ucasti zaméstnancli na
fizeni a spravé nadnarodnich firem.

!7Jeremy Waddington a "*Norbert Kluge navrhuji prozkoumat zkugenosti
evropskych zaméstnaneckych vybori v oblastech programu jednani,
narodnosti a jejich vztahu ke kolektivnim jedndnim/vztahim v primyslu,
protoZze to ovliviiuje roli vedoucich pracovnikil v fizeni a spravé spolecnosti.

Na zavér lze fici, ze svoboda firem v oblasti volného ptisobeni na jednotném
evropském trhu vychylila rovnovdhu hospodaiské vykonnosti smérem k
zaméstnavatelim. Toto je diikazem nardstajici ekonomické sily nadnarodnich
firem, rozsahu globalniho pohybu kapitalu, vlivu socidlni devalvace
globalniho obchodu, delokalizace, nezaméstnanosti a snizovani dovednosti. ..

Me¢nici se rovnovaha hospodatské vykonnosti ohrozuje evropskou integraci.
Jiz existuji zlovéstné priznaky tohoto napéti: odmitnuti ndvrhu Evropské

' Kralovska kolej, Londyn.

' Kralovska kolej, Londyn.

1 Hankenova ekonomicka $kola, Helsinki.

"7 Manchesterské univerzita.

'8 Evropsky institut odborovych svazi, ETUI-REHS, Brusel.
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

ustavy, zpochybnény navrh smérnice o sluzbach, rezervovany postoj k
rozsiteni z ditvodu obav o pfiliv pracovnikil z novych ¢lenskych stata. ..

Odbory se nebrani ekonomické integraci EU. OvSem prace neni komodita.
Globalizace znamend, Ze pohyb kapitdlu ma Casto disledky i za hranicemi
jednotlivych statii. Pod tlakem zakon EU se narodni legislativa ptizpiisobila
mechanismu volného pohybu kapitalu na jednotném unijnim trhu. Pravni fady
jednotlivych c¢lenskych statlh se jeste uplné neptizplisobily vlivu volného
pohybu kapitalu na pracovni trh v transformujicich se ekonomikach.

Zakon o spole¢ném trhu zménil pravidla pro volny pohyb kapitalu v
jednotlivych zemich. OvSem ustanoveni smlouvy o evropskych spolecenstvich
o volném pohybu kapitalu nejsou absolutni. Volny pohyb kapitélu je omezen
politickymi restrikcemi, a to jak ve vlastni Smlouvé o evropskych
spolecenstvich tak na zéklad¢ precedencniho prava Evropského soudniho
dvora.

Pro narovnani nerovnovahy hospodarské vykonnosti, ke kterému doslo
pfijetim evropskych zakonl o volném pohybu kapitalu musi dojit v pravnim
fadu EU k upravé pravidel pro volny pohyb kapitalu tak, aby tato pravidla
odrazela ustanoveni souhrnu zikonl evropskych spolecenstvi v socidlni
oblasti (tzv. acquis communautaire social). Vyklad ustanoveni Smlouvy o
evropskych spolecenstvich o volném pohybu kapitalu by mél byt zaloZzen na
souboru socialni legislativy EU (“ordre communautaire social”): tedy na
principech, které odrazi socidlni politiku EU tak jak je zakotvena v acquis
communautaire a zejména na principech regulace zaméstnanosti a
primyslovych vztahit ve Smlouvé o evropskych spolecenstvich a ptislusné
druhotné legislativy.

Vyklad ekonomickych svobod v oblasti volného pohybu by mél byt v souladu
s proménou EU z ¢isté¢ ekonomického spolecenstvi se spoleénym trhem na
Evropskou unii se socidlni politikou zaméfenou na ochranu pracovnikli na
spoleéném trhu, ktefi jsou rovnéz obCany unie: tzv. ordre communautaire
social: prace neni komodita jako ostatni (zbozi, kapital), pokracovani v plnéni
cili v oblasti zlepSovani pracovnich podminek pii dodrzovéani zakladnich prav
zamé&stnanct jako lidskych bytosti a uznavani hlavni tlohy socialniho dialogu
a partnerstvi na Urovni EU 1 na nérodnich urovnich a dasledné lpéni na
principu rovného zachazeni bez ohledu na narodnost.

Hlavni vyklad zdkoni EU o volném pohybu je zaloZzen na ordre
communautaire social. Vyklad zakonti EU o pfeshrani¢nim volném pohybu
kapitalu se musi timto fidit

vvvvvv

rovnovaha hospodaiské vykonnosti (ekonomické sily). Evropska charta
zakladnich prav a svobod schvélena v prosinci 2000 v Nice, ktera byla pozdé&ji
zaclenéna do Druhé kapitoly navrhu Evropské ustavy, obsahuje ¢lanek 27,
"Pravo zaméstnanctli na informace a poradni hlas pfi pfebirani spole¢nosti”:
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40.

41.

42.

43.

“Zaméstnancim nebo jejich zéastupcim musi byt na odpovidajici
urovni zaruCeno pravo na vcéasné informace a musi s nimi byt
jednotlivé kroky vcas pfedjednavany za podminek stanovenych zakony
evropskych spolecenstvi a zakony a praxi jednotlivych c¢lenskych

0 99

stata’.

To je kli¢ovym bodem evropského socidlniho modelu. Clenské staty musi
zajistit, aby v jejich zakonech bylo zajiSténo toto pravo na informace a
konzultace. Nicmén¢ jejich uspéch v oblasti pteshrani¢éniho volného pohybu
kapitalu je sporny.

Vlastni volny pohyb kapitalu je provadén ve smyslu ordre communautaire
social, ktery miZze mit restriktivni u€inky. Otdzkou je, jak zdkony EU budou
regulovat potencialni konflikt mezi zastoupenim a ucCasti pracovnikli na
rozhodovéani béhem piebirdni zavazkli na strané¢ jedné a volnym pohybem
kapitalu na stran¢ druhé.

Nyni v zdkonech EU existuje podstatna opora (od smérnic az po natizeni EU
tykajici se zaméstnanosti) a celd fada politik (v€etné tzv. mekkych zakonl o
restrukturalizaci), které reguluji rozhodovani firem v oblastech ovliviiyjicich
zamé&stnance. Tyto zédkony ukladaji jak vlastni povinnosti tak proceduralni
omezeni (naptiklad pozadavek na sd€lovani informaci a predjednavani).
Dohromady ptedstavuji soucast acquis communautaire social.

V dob¢ ekonomické globalizace, neomezeného volného pohybu kapitalu maji
velké¢ pireshrani¢ni piesuny kapitdlu pravdépodobné nejvétsi vliv na
zaméstnance. Nicméné, az doposud se tyto pfesuny nepfizpusobily ochrané
zaméstnancl ve smyslu acquis communautaire social. Nerovnovaha
hospodaiské vykonnosti vznikld v disledku volného globalniho pohybu
kapitalu vede k nutnosti vytvoreni novych cest k posileni ucasti a zastoupeni
zaméstnancl v pravnim fadu a politice Evropské unie.
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Regulace finan¢niho sektoru na posileni Gi€asti a zastoupeni zaméstnancti na procesu
fizeni a spravy nadnarodnich firem

Brian Bercusson

Kralovska kolej

Londynské university

Tato studie zkouma jeden mechanismus k posileni zastoupeni a uc¢asti zaméstnancii na
fizeni a sprav€ nadnarodnich firem v pfipadech, kdy provadéné financni operace
mohou mit vliv na zaméstnance: Smérnice o pirevodu podnika 77/187 z roku 1977
(ARD). Smérnice ARD v sobé& obsahuje dva zakladni principy acquis communautaire
social: ustanoveni o ochran¢ zameéstnancli a specifikuje postaveni kolektivnich
zastupcll zaméstnanct, poskytovani informaci a poradenstvi. Navrhuje se provést
prizptisobeni smérnice ARD novym podminkam v dusledku restrukturalizace firem
tazené sluCovanim a akvizicemi na zdklad€¢ transformace kapitadlovych trht a
objevenim novych mechanismi financovani a ivérovani firem. .

Smérnice ARD fesi pouze piebrani jednoho zaméstnavatele druhym a nefesi prevod
zavazki v souvislosti s nakupem akcii. Na zakladé tlohy finan¢niho kapitalu pfi
restrukturalizacich spolecnosti by smérnice ARD méla byt pfepracovana ¢i upravena
tak, aby feSila soucasné s pfevodem akcii i pifevod zdvazkl. Tyto Cisté finan¢ni
transakce s pfimym vlivem na zaméstnance by mély byt fizeny smérnici ARD a
podléhat pozadavkim na vcasné sdéleni pozadovanych informaci zdstupcim
zaméstnancli, pozadavkiim na predchozi projednani transakce se zastupci
zaméstnancl a pozadavkiim na ochranu jednotlivych dotéenych zaméstnanct: : tedy,
aby nedochazelo k ptfevodu zadnych rizik na zaméstnance.

Tato zména v dopadu smérnice ARD by byla vyznamnym opérnym bodem pro
posileni Uc€asti zaméstnanci na presunech akcii na burze. Takovd zména by byla
prvnim krokem v Ucasti zaméstnancli na finan¢nich operacich. Tento opérny bod by
navic mohl byt i dale posilovan. VétSina kapitdlovych transakei nemusi byt spojena s
fzemi/piebiranim spoleCnosti a tim 1 s pfevodem zavazka (pfislibli). Existuje
obrovské mnozstvi riznych finan¢nich operaci pocinaje investinimi strategiemi,
transakci s akciemi, vyplatami dividend, zpétnymi odkupy akcii, pfispévky do
penzijnich fondd, kapitalové struktury, politiky v oblasti ptjcek a zadluzeni, forenzni
transakce, derivatové transakce, apod.... MiiZze se stat, ze 1 tyto Cisté finan¢ni
transakce mohou mit na spole¢nost tak podstatny vliv, Ze se v podstaté¢ mlze jednat i
o pievod zavazki.

Tento névrh je ekvivalentnim navrhem k tzv. "Tobinové dani z ucasti", ovSem

nejednd se o dan, ale o automatickou aplikaci socidlniho pravniho fadu EU (ordre
communautaire social) na finan¢ni operace, které¢ maji vliv na zaméstnance. Kromé
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mnoha dalSich existuji dvé nejdllezitéj$i otdzky: koordinace a vymahatelnost.
Zavadéni téchto operaci bude nezbytné koordinovat se stdvajicimi pravidly pro fizeni
finan¢nich operaci, v¢etné naptiklad pravidel tykajicich se burzovnich trhd, transakci
v oblasti smény zahrani¢nich mén, pravidel obchodniho prava a regulace pohybu
kapitalu. Stavajici pravidla a zdkony zaméfené primarné na ochranu investorl a
akciondii bude nezbytné nutné zmeénit piizplsobit tak, aby zajisStovala ochranu
zamé&stnancu.
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Sprava a Fizeni firem a zastoupeni v predstavenstvu

Niklas Bruun

Evropska spolecnost a jeji regulace predstavuji novy trend v regulatornim ramci EU pro
zapojeni zaméstnancl. Je to vliibec poprvé, co zastoupeni zaméstnancti ve spravni rad¢ firmy
je povazovano za dilezity prvek pracovniho a obchodniho prava Evropskych spolecenstvi.
Smérnice ¢islo 2001/86/EHS doplnuje statut evropské spolecnosti v oblasti prava odbort a
zaméstnancll na zapojeni se do fizeni a spravy spolecnosti a postupy tykajici se prav
zamestnanci na Ucast na fizeni by mély byt udrzovany pii zakladani evropské spolecnosti Ci
pii prechodu na evropskou spole¢nost (SE).

Pfestoze uznavani prava na cast zameéstnanci a regulatorni ramec byly zakomponovany do
evropského socialniho modelu, je situace v zastoupeni zaméstnancii na trovni spravnich rad
firem v jednotlivych clenskych zemich velmi rozdilnd. Na narodni tirovni je patrny urcity
odstup vici zastoupeni zaméstnancii ve spravni rad€, a to zejména u statll s nejsilngjsi tradici
v této oblasti. Paradoxn¢, to jsou pochybeni hlavnich vedoucich pracovnikii vyznamnych
firem (napfiklad Enron, apod.) a nové pozadavky na fizeni a spravu firem, které vedly k
obtizné obhajitelnosti tradi¢nich narodnich pohledt na zastoupeni odboril ve spravnich radach
firem. Dobrym ptikladem je vyvoj ve Svédsku.

Ve Svédsku zptsobila poptavka po autonomnich a "nezavislych" &lenech piedstavenstva
vetejnou debatu, ze které vyplynulo, ze ¢leny odbori nelze povazovat za nezavislé. Prestoze
toto neni prevladajici nazor, ovlivnil zptisob jakym se podnikatelskd komunita diva na otazku
jejich ¢lenstvi ve spravni radg.

Dalgim problémem ve Svédsku je, ze "Kodex pro fizeni a spravu firem" klade na &leny
predstavenstev firem velmi vysoké profesiondlni naroky. Pokud by byl zastupce odborl ve
spravni rad¢ spolecnosti volen z fad zaméstnancl, mohou mit odbory problém najit ve svém
stiedu osoby, které spliuji tyto ndro¢né pozadavky a normy.

Zastoupeni ve spravni rad¢ firmy ma v globalizované ekonomice vysokou hodnotu. Evropské
kodexy pro fizeni a spravu firem by mély explicitné uznavat a obsahovat ustanoveni o
dalezitosti této ticasti. Ukolem pro odbory je piesvédgit spole¢nost jako celek, Ze jejich ucast
ve spravnich radach firem je nejen dulezita, ale také potfebna proto, aby vnitrofiremni
smérnice byly rozumné a poctivé a braly v uvahu zajmy vSech akcionait.
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Vytah z Celliny studie

Na zacatku studie autorka vyzdvihuje téma socidlni odpovédnosti firem ktera by,
bez ohledu na mnohoznacnost tohoto terminu, méla byt povazovano za tstfedni bod
tohoto projektu. Protichiidné nazory v diskuzich jsou uzite¢né pro odhaleni zavoje,
kterym je obklopen termin monismus, ktery se zda byt vlastnim terminem v teorii
firem a dominantnim pohledu na spravu a fizeni firem. Monismus, ktery byl také
objeven v akcionarskem modelu ovladani spolecnosti, je schopen nejen urovnat
tradi¢ni industrialni konflikt, ale také konflikt mezi vlastniky a manazery. Model,
ktery neumoziiuje realizaci zadného ucastnického programu. Hlavni mySlenkou
Celliny studie je ndzor, Ze je tfeba uvaZovat o vytvofeni poctivého a ucinného
programu UcCasti zaméstnanci na procesu fizeni a spravy firem. Takovéto
zastoupeni zaméstnancti na zakladé logi¢nosti a prakti¢nosti primyslovych vztahii
povede k demokrati¢téjsimu fizeni a spraveé firem. Jak se vice méné tradicni
nastroje v prumyslovych vztazich mohou v novém globalizacnim kontextu vyrovnat
se zavadénim programu ucasti zaméstnancli na fizeni, ktery by byl schopen
transformovat a "demokratizovat" proces fizeni a spravy nadndrodnich korporaci?
Toto je ustiedni otazka studie. V EU je cesta evropského socidlniho dialogu (ESD)
velmi dobfe institucionalizovana, ale neni pfimo zahrnuta do tohoto cile. Pro
socialni partnery, evropské instituce a studenty mize byt dobrou vyzvou vyrovnat
se s dusledky této spoluodpovédnosti. Jako mozna témata pro budouci vyzkum v
ramci projektu studie uvadi: 1. definovani Zivotaschopné tllohy ESD a SSD v feSeni
problémti pifi spravé a fizeni podnikid; 2. vhodné spojeni mezi zkuSenostmi
evropskych zaméstnaneckych komisi (EWC) a praxi v socidlnim dialogu, hlavné na
sektoralni urovni; 3. charakter tripartity, ktery je nutny pro zlepSeni demokratické
odpovédnosti vysledkil socidlniho dialogu a k zamezeni promitnuti moznych
narodnich problémi do téchto vysledkl; 4. mozna a zéddouci aktivni tloha Komise
v oblasti podpory.
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Rizeni a sprava firem a hlas zaméstnanci: Z perspektivy EU
Howard Gospel a Gregory Jackson

Kralovska kolej
Londynské university

V souvislosti s oteviengj§imi financnimi trhy a rostoucim poctem fuzi a akvizic
(zejména pieshrani¢nich) se fizeni a sprava firem stavaji stale dilezit¢jSim tématem.
Dosud nebyly zaméstnanci a jejich zastupci dostate¢né zapojeni do diskuzi o fizeni a
spravé firem ani do samotného praktického fizeni. V dasledku opatfeni EU dochézi
nyni k caste¢nému sblizovani praxe v oblasti fizeni a spravy firem v jednotlivych
¢lenskych zemich EU, nicméné rozdily ziistavaji stale znacné.

Velkd c¢ast akademické literatury o fizeni a spravé firem se zabyva identifikaci
klicovych oblasti fizeni a spravy firem. Studie analyzuje hlavni motory "dobrého"
fizeni firem jak z hlediska uplatiovanych metod tak z hlediska jejich pfinosu k
ekonomickym vysledkiim firmy.

Studie v kazdém systému fizeni a spravy firem identifikovala velky pocet hlavnich
mechanismi. Jedna se hlavné o tyto mechanismy: spravni rady firem, pobidkové
struktury, audit a interni kontrola, pfedavani informaci, zapojeni investord, trh pro
firemni kontrolu a zapojeni drzitelti podilt.

Analyza tvrdych (nafizeni, smérnice) a mékkych zakonnych prostredkit EU v oblasti
fizeni a spravy firem se zabyva socialnim a zaméstnaneckym pravem, ale také
obchodnim pravem, regulaci trhu s cennymi papiry a zdkony na ochranu
konkurenéniho prostfedi. Mapuji, do jaké miry jsou v obchodnim a pracovnim pravu
Evropské unie, tyto rizné mechanismy pro fizeni a spravu firem zakomponovany ve
formé tvrdych a mékkych regulatornich opatfeni a hledaji mezery v regulatornim
ramci Evropské unie. Zavérem nasi studie je skuteCnost, ze stavajici regulatorni rdmec
EU toho mnoho nenabizi co se tyc¢e hlasu zaméstnanct v klicovych oblastech fizeni
spoleCnosti. Z peclivé analyzy a zvazeni téchto nafizeni, smérnic a ostatnich
zakonnych norem EU vyplyva, Ze v socidlnich a zaméstnaneckych zakonech existuje
velmi malo ustanoveni tykajici se hlasu zaméstnancti a v obchodnim pravu je jich
dokonce jesté¢ méne.

Soucasné trendy ukazuji posun k tzv. mékkym zakonnym opatfenim v oblasti
socialniho a zameéstnaneckého prava. Navzdory uréitému ustoupeni od feSeni
problematiky fizeni a spravy firem v EU, zde existuje potencial pro lep$i tvrda i
mekka zakonna opatfeni. Lze identifikovat hlavni motory dobrého fizeni a spravy
firem, jako je naptiklad zainteresovani akcionarti (vSeobecng). Studie ukazuje, Ze
mimo ostatni potencidln¢ kladné ucinky, ma zainteresovani zaméstnancii na fizeni
firem bud’ nulovy nebo pozitivni vysledek na hospodarské vysledky.

Existuje né€kolik zplsobl pro zvySeni slySitelnosti hlasu zaméstnanct; naptiklad
opirani se o narodni mechanismy, rozvoj kolektivniho vyjednavani, socialni dialog,
apod. Tyto zplsoby je tfeba doplnit zakomponovanim rozsdhlejsi ucasti zaméstnanct
na fizeni do tvrdych a mékkych zdkonnych norem EU.
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Shrnuti
MA Moreau

Rozvoj nadnérodnich firem, ktery je dusledkem globalizace ekonomiky
souvisejici s novymi zpusoby financovani trhli, produktivni decentralizaci a
internacionalizaci trhu prace ukazuje, Ze jiz neni moZzné nadéale posuzovat identitu
ekonomického subjektu podle zemé jeho sidla.

Je tedy nezbytné nutné piehodnotit piistup k firmé a nedivat se na ni jako na
subjekt definovany mistni pfislusnosti (adresou sidla spolecnosti nebo mistem
zalozeni spolecnosti), ale je tfeba vytvortit jednotnou evropskou identitu spolecnosti
jednak pro zdiiraznéni pozadavkl na konkurenceschopnost firem na evropském trhu a
jednak pro zdiiraznéni socialnich pozadavki, jejichZ nositelem je jednak pravni rad
EU, tzv. acquis communautaire, (zejména v oblastech tykajicich se poskytovani
informaci zaméstnanctim a predjednavani rozhodnuti majici vliv na zaméstnance se
zastupci zaméstnancil) a také Cetné nadnarodni spolecnosti plsobici v evropské
socialni spole¢nosti.

Existuje koncepcni prostor pro vymezeni pojmu evropska firma jinym
zpusobem nez podle zemé plivodu. Cilem tohoto vymezeni je ukazat na existenci
ekonomickych a spoleCenskych dusledkit v pravnim fadu EU, které se 1isi od jinych
pravnich tada, vstupujicich na spoleny trh v duasledku globalizace ekonomiky:
piiklad evropské spole¢nosti (firmy s evropskou identitou) dokazuje, Ze je tieba
vytvofit systém fizeni a spravy firem s vyraznou ucasti zastupci zaméstnanci na
rozhodovani firem. Totéz plati pro dodrzovani pravidel socialni odpoveédnosti, kterd
jsou jednomysiné uznavana jak EU, tak odborovymi svazy. Zaroven je tfeba feSit
zpusoby vyjednavani o pravech zaméstnancli na tirovni nadnérodnich skupin.

Odstranéni €isté narodniho pohledu na problematiku firmy umoZzni pfipravit
jednotny celoevropsky pfistup pro zdiiraznéni specifik evropského trhu ve vztahu k
trhu globalnimu, vcetné specifik nadndrodni spolecnosti s evropskou (tedy nikoli
americkou, japonskou ¢i korejskou) identitou a provazanosti s hledanim vysoké
socialni odpovédnosti, kterou tyto firmy v evropském socidlni prostiedi maji .

Tento navrh je soucasti obsaznéjsiho projektu zaméfeného na prizplsobeni se
konceptu globalizace v ramci EU a na vyuZivani novych zpiisobli jednani a chovani v
globalizovaném prostiedi.
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Hlas zaméstnanci prostiednictvim vlastnictvi podilu
a ucasti na finan¢ni regulaci a pripravé makroekonomickych politik

Hans-Michael Trautwein

Carl von Ossietzky z Oldenburgské univerzity

Vétsina kapitdlu na globalnich finan¢nich trzich investovaného do nadnérodnich firem
je formalné vlastnéna zaméstnanci (penzijni fondy, pojiStovaci programy,
zaméstnanecké akcie, apod.). Zameéstnanci vlastnéné fondy (EOF) jsou Siroce
rozSifeny v zemich, kde prava zaméstnanct tykajici se jejich tcasti na fizeni firem
jsou relativn¢ slaba. Tato studie zkoumd zplsoby posileni hlasu zaméstnanct
prostiednictvim podilového spoluvlastnictvi na zakladé mobilizace zaméstnaneckych
fondti (EOF) na tfech urovnich: (i) na Grovni firmy, (ii) na Grovni regulace finan¢nich
instituci a trhii, a (ii1) na Grovni makroekonomického dialogu mezi regulacnimi
organy a centralnimi bankami. Nize uvadime realisticky souhrn pro a proti
jednotlivych trovni.

(1) Posileni hlasu zaméstnancti prostfednictvim podilového spoluvlastnictvi firmy
muze mit takovou formu, Ze zastupce zaméstnancii (akcionait) je ¢lenem spravni rady
své "vlastni"spoleCnosti a ¢leny spravni rady jsou zaroven i spravci penzijnich nebo
pojistovacich fondd. Toto zastoupeni na Urovni spravni rady mize (a) poskytovat
informace o finan¢nich strukturach a strategiich, (b) omezit "nadmérné" vystavovani
se riziklim a moralné neodpovédné chovani vedeni, a (c) podporovat zaméstnanecké
normy ve firme a jejim dodavatelském fetézci. Na druhé strané ale existuji potencialni
konflikty: mezi zajmy zaméstnancli jako akcionaiti a podilnikli a mezi odbory a
zastupci  zaméstnancii  vlastnicich podil na spolecnosti (konflikty typu
"majitel/jednatel").

(i) Podilové spoluvlastnictvi zaméstnanci v oblasti financni regulace je mozné,
pokud zaméstnanci vlastnéné fondy (EOF) dokazi zajistit své zastoupeni v regulaci
finan¢niho sektoru: a to jednak v samoregulujicich se organizacich tak ve vefejnych
institucich. Potencial vyuziti tohoto kanalu je zjevny v aktudlni praxi dozorovych
organu v EU. Utast zaméstnaneckych fondii na finanéni regulaci by mohla (a)
poskytovat informace o finan¢nich strukturadch a strategiich, (b) ovlivnit pfipravu
regulatorniho rdmce a (¢) monitorovat a dohliZet nad finan¢nimi aktivitami. Na druhé
strané muze dochazet ke konfliktim mezi zaméstnanci a odbory, které usiluji o
"nadmérnou regulaci" a z4jmy zaméstnaneckych fondl, které naopak usiluji o
"podregulaci". Rovnéz miize dochazet ke konfliktim typu majitel/jednatel. Je dalezité
identifikovat ty konkrétni zdjmy zaméstnanci a odborl, které vyzaduji zvlastni
regulaci financni oblasti a analyzovat kompatibilitu téchto konkrétnich z&jmua s
vefejnym zajmem v oblasti regulace finan¢nich instituci.

(ii1) Podilové spoluvlastnictvi zaméstnancii v dialogu o makroekonomické politice
vede k zastoupeni zaméstnaneckych fondli v takovych regulac¢nich orgéanech, které
stale vice spolupracuji s centralnim bankami v oblasti problematiky zajis§téni financni
stability. Zaméstnanecké fondy mohou tento kanal vyuzit k vetejné oteviené diskuzi o
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makroekonomické politice ¢imz se 1ze vyhnout obvyklé konfrontaci mezi centralnimi
bankami a odbory. Podilové spoluvlastnictvi zaméstnancti tak muaze jednak pfispét k
ménove, danové a mzdové politiky, zejména v eurozoné. Co se ty¢e mzdové politiky,
zde bude tfeba cinnost koordinovat s makropolitickymi strategiemi odborovych
organizaci v zemich eurozony.
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