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Preambulo

El presente vademécum tiene por objeto servir da de referencia, de facil empleo, con
respecto a la utilizacion de la linea presupuest@d.03.03.03, relativa a “la informacion,
consulta y participacion de los representantesasl@mpresas”. Por consiguiente, esta dirigido a
todos los interlocutores sociales cuya actividdé asociada a esas subvenciones, y que tienen la
intencion de presentar un proyecto en virtud deliesm presupuestaria. El vademécum trata
esencialmente de la fase de preparacion del pmygaodlo aborda de una manera sucinta las
cuestiones relativas a la gestion.

La aceptacion de una solicitud de subvencion dependgran medida, aparte del asunto objeto
del proyecto que evidentemente debe estar en toeda convocatoria de propuestas, de la
manera en que se describen y redactan los detddesproyecto, de la calidad de las
informaciones presentadas, e incluso de la formaudglimentar el formulario de solicitud. Por
esa razon, es preciso en esta publicacion se abtadi® los aspectos practicos, incluso también
los administrativos, relacionados con la preseatadile proyectos a efectos de la linea
presupuestaria 04.03.03.03 (como, por ejemplotilizacion del formulario SAGA de solicitud
online o los documentos a adjuntar al expediert@)o las cuestiones de caracter técnico,
relativas a los tipos de medidas elegibles y ddass del proyecto, al presupuesto estimado, o
incluso al grupo de trabajo responsable de ejeelifanoyecto.

Por lo tanto, este vademécum permitira, en primgar, determinar brevemente el contexto en el
que se otorgan las subvenciones, asi como los ealgieies histéricos de las lineas

presupuestarias comunitarias en el ambito del gialsocial, para después pasar a tratar
precisamente los objetivos de la linea 04.03.03A88nismo, los autores describen el proyecto
denominado Infopoint (“punto de informacion”), quermite realizar un seguimiento continuo de

la utilizacion y del desarrollo de esta linea ppemstaria, y también dedican el capitulo

A) al sistema de presentacién del formulario de isotlconline denominado SWIM-SAGA.

A continuacion, en el vademécum se tratan, de raadetallada y estructurada en cuatro
secciones independientes, los principales aspeetatvos al establecimiento formal de un
proyecto, a saber:

B) Los recursos. En esta seccion se pone de relieve la importadeiapapel de la
organizacién promotora del proyecto y de los diftae tipos de socios, asi como del grupo de
trabajo encargado de la puesta en practica deayeto.

C) El contenido. Constituye la parte mas esencial de un proyeetgug en ella se describe
la clase de acciones emprendidas, las distintas 3 proyecto, sus objetivos, sus beneficiarios
y los resultados esperados.

D) El presupuesto.Se trata de un elemento fundamental, en cuantodgtermina los



recursos financieros necesarios para la ejecuc@mrd proyecto y que permite evaluar su
viabilidad y la relacion coste/beneficio. La eladmmén del presupuesto debe hacerse adecuandolo
minuciosamente al contenido del proyecto y respietdas normas financieras impuestas por la
Comisién Europea.

E) Los anexos.Constituyen el complemento necesario a cualquipedente de solicitud,
ya que en ellos se incluyen las informaciones jma&ty administrativas requeridas para evaluar
proyecto, sin las cuales la solicitud no es elegibl

Por todo ello, este vademécum pretende ser urumstrto de lectura practica, que ayude a
facilitar la comprension de las normas técnicaspiaidtrativas y financieras impuestas por la
Comision Europea en el ambito de las subvencioriesgyarlas a los efectos de la linea
presupuestaria 04.03.03.03.

Claudio Stanzani
Director de la SDA



La Agencia de Desarrollo Social (SDA) y los autorede este vademécum

En el &mbito del proyecto Infopoint (que se traganthnera detallada mas adelante), la Agencia
de Desarrollo Social [asociacion sin animo de lwalerecho belga cuya denominacion oficial
en inglés es SDA -asbWw(vw.SDA -asbl.ory] se encarga de realizar tareas cuyo objetivo
principal es prestar asistencia y asesoramients anterlocutores sociales en todas las fases de
puesta en practica, y mas en especial de estaldetorformal, de proyectos presentados a los
efectos de la linea presupuestaria 04.03.03.03.

Este vademécum es un documento que nace de laienqgi@rde trabajo adquirida sobre esta
linea presupuestaria por el grupo de expertos mslepto Infopoint, formado por Alexandre
Martin, Marina Monaco y Natalie Gluck y coordinggor Claudio Stanzani, Director de la ADS.
También deseamos agradecer la colaboracion de Mibbreelette, Director de Proyectos de la
Confederacién Europea de Sindicatos (CES), en cwalat elaboracion del capitulo sobre las tres
lineas presupuestarias del didlogo social de estermécum.

Sus actividades de apoyo en lo que respecta abtharakion de proyectos han permitido a estos
expertos ser conscientes de las dificultades cosnanmaultitud de promotores en el proceso de
solicitud de subvencién. De esa manera, los expdram podido recibir los comentarios, las
dudas y las cuestiones planteadas por dichos pooespttanto en lo que respecta a la
conceptualizacion y la redaccion del contenido nlgmoyecto, como a la recogida de los datos
administrativos indispensables para la presentatgdma solicitud de subvencién.

Los autores han incluido en esta guia de referdasidiversas facetas de la elaboracién de un
proyecto, haciendo hincapié en lo que es obligatpto que no lo es en cada una de las etapas, e
intentando esclarecer los diversos aspectos da thtior, hasta ahora poco claros para muchos
promotores potenciales.

Debido a sus caracteristicas peculiares, este vamempuede y debe mejorarse a la luz de las
cuestiones practicas que vayan surgiendo con el gelstiempo. Por esa razon, les animamos a
que comuniquen sus experiencias y comentarios axpsrtos del proyecto InfopoinEDA -
asbl@etuc.org con el fin de que puedan colaborar personalmentia mejora continua de las
normas de la Comision Europea en materia de gesti@sta linea presupuestaria.




Introduccion

1. El concepto de subvencion

De conformidad con la guia practica publicada ef62@or la Comision Europeauna
subvencion es una contribucion financiera direath mtesupuesto comunitario, destinada a
financiar dos tipos de acciones diferentes. Porlagdo, se agrupan aquellas subvenciones
comunitarias que financian el funcionamiento deowuganismo que persigue un objetivo de
interés general europeo 0 un objetivo que formeepde una politica de la Union Europea (por
ejemplo, el caso de la financiacion comunitariagdda al Instituto Sindical Europeo). Por otro,
estan las acciones destinadas a promover la reidlizde un objetivo que forme parte de una
politica de la Unién Europea (por ejemplo, el cdsdas financiaciones concedidas en virtud de
la linea presupuestaria 04.03.03.03, objeto dalgnte vademécum).

Una subvencion es, por lo tanto, “un pago direaondturaleza no comercial hecho por la
Comision con el fin de promover la realizacion deobjetivo que forme parte de la politica de la
Union Europea”.

Es importante distinguir una subvencion de un @datmercantil. A dicho efecto, deben tenerse
en cuenta los criterios siguientes:

» El margen de elaboracion del contenido de la ofertdJna subvencion se destina a una
accion propuesta a la administracion contratante ypo beneficiario potencial (un
“solicitante”) y que forma parte habitual de lag\adades de éste. Por el contrario, en un
contrato mercantil, es la administracion contradat que elabora las condiciones de
referencia del proyecto que desea que se ejecute.

» La propiedad de los resultadosEl beneficiario de la subvencion es responsabléad
ejecucion de la accion y conserva la propiedadudeesultados. Por el contrario, en un
contrato mercantil, es la administracion contraaf@n este caso, la Comision) quien
dispone de la propiedad de los resultados del ptoyequien controla estrechamente su
ejecucion.

» La cofinanciacion Por lo comun, una subvencion es objeto de unaaufiacion por
parte del beneficiario. Sin embargo, en un contraocantil, el contratante no contribuye
generalmente a la financiacion del proyecto.

* El importe. La subvencion se expresa en porcentaje y con uarimmaximo de costes
elegibles de la accion en los que realmente hayarido el beneficiario. El importe de
un contrato mercantil, por el contrario, represemtgrecio fijo conforme a las reglas del
mercado.

» La naturaleza de la accién Una subvencion sélo puede otorgarse para unaracaya
naturaleza sea no comercial. En ningun caso, pgedeorigen de ganancias. Los
beneficiarios de la subvencion tienen, por lo galnama naturaleza no comercial. El
hecho de que un organismo no tenga animo de luchkmsta para indicar que el acuerdo
a formalizar con él sera una subvencion, ya ques es@anismos pueden ser
adjudicatarios de contratos mercantiles. Es pread®mas que la accion tenga en si
misma un caracter no comercial.

1 EuropeAid, “Guia practica de los procedimientamntractuales para las acciones exteriores de la
Comunidad Europea” del afio 2006, en espafiol en laagin@  web siguiente:

http://ec.europa.eu/comm/europeaid/tender/practicadle augqust2006/index es.htm




Las subvenciones se conceden tras la publicaciémaeonvocatoria de propuestas (salvo en los
casos limitados a convocatorias restringidas). tasvocatorias varian en funcion de la
administracion contratante comunitaria, siendo dwmntos esenciales que todo promotor debe
leer atentamente antes de presentar su soliciagllibeas directrices explican el objeto general
de la convocatoria de propuestas, las normas araaaa elegibilidad de los solicitantes y de
los socios, los tipos de acciones y los costeskdésgen una financiacion, asi como los criterios
de evaluacién. Ademas, proporcionan instrucciongsres la manera de cumplimentar el
formulario de solicitud, los documentos que debdjnrdarse y los procedimientos a seguir para
presentar una solicitud. Por dltimo, aportan infacianes acerca del procedimiento de
evaluacion a seguir y de las condiciones contréefugue se aplicaran a los solicitantes
seleccionados. La convocatoria de propuestas #osfee la linea presupuestaria 04.03.03.03
para el afio 2010 puede consultarse en francéspawiiaa web siguiente:

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=630&ldreh&callld=242&furtherCalls=yes

Con el proposito de ayudarles a comprender mejerclanvocatorias de propuestas y su
funcionamiento, en los apartados siguientes ofresama vision general de las caracteristicas de
las convocatorias relativas al didlogo socialcasio un detalle mas pormenorizado acerca de los
objetivos de la convocatoria de propuestas 04.08308bjeto de este vademécum.

2. Las tres lineas presupuestarias sobre el didlmgocial

Las subvenciones otorgadas por la Comision Eurapefactos de las lineas presupuestarias del
didlogo social representan una parte de los gal&tda Direccion General de Empleo, Asuntos
Sociales e Igualdad de Oportunidades. Constituyemsirumento flexible que la Comunidad
puede adaptar a sus objetivos en ambitos cubipdo$as politicas comunitarias en materia de
dialogo social, de relaciones industriales, deca@s a favor de organizaciones de trabajadores vy,
por ultimo, de informacién, consulta y participatide los representantes de las empresas. La
Comunidad también depende del compromiso y de fiécipacion activa de los interlocutores
sociales europeos y nacionales para la realizatgdlos objetivos de todos ellos en materia de
dialogo social en general.

Todos los afios, las tres lineas presupuestariadiaeo social forman parte de una propuesta
de la Comisién Europea, que posteriormente se vptanel Parlamento Europeo y por el
Consejo de Ministros. Las dotaciones financieragl ycontenido de las convocatorias de
propuestas se fijan, por lo tanto, anualmente yi@uestar sujetos a modificaciones de un afo a
otro.

Esas lineas presupuestarias constituyen una hemtaral servicio del didlogo social europeo y
de las relaciones industriales, dialogo que esabndel modelo social europeo y que forma
parte del Tratado constitutivo de la Comunidad Reeo Las acciones deben dar preferencia a los
aspectos transnacionales.

Las organizaciones europeas de trabajadores y geesanios mantienen relaciones industriales
en el marco del dialogo social europeo. En un iaclos interlocutores sociales cooperaron a
través de comités y de Organos consultivos eurofgeo®l afio 1985, Jacques Delors puso en
marcha oficialmente en Val Duchesse el dialogoaddmpartito europeo en el que participaban
las organizaciones de empresarios y de trabajadewespeos. En 1991, los interlocutores
sociales europeos firmaron un acuerdo sobre lacme@én colectiva europea. El Tratado de
Maastricht tuvo en cuenta ese acuerdo al reconelcderecho de los interlocutores sociales
europeos a negociar acuerdos marcos europeos d@deravinculante, que se formalizan en el
derecho europeo a través de directivas, 0 bienstblecen de manera autbnoma por los



interlocutores sociales en cuanto a los planegpeosoy nacionales.

En el aflo 1985, se crearon los comités de diadlagmlssectorial en treinta y dos sectores
industriales y de servicios. Los interlocutoresiales europeos han adoptado hasta ahora mas de
cuarenta textos conjuntos intersectoriales y teesos textos sectoriales.

2.1.1 La linea presupuestaria 04.03.03.01: “Relacionesdustriales y dialogo
social”

El objetivo de esta linea es financiar accionegirtl$tas a promover el desarrollo del dialogo
social en los ambitos interprofesional y sectaialvirtud de los articulos 138 y 139 del Tratado
constitutivo de la Comunidad Europea. Los promatopmueden ser organizaciones de
empresarios y organizaciones de trabajadores détcamropeo, nacional y regional. Por lo
general, se da preferencia a los proyectos corguhge convocatoria para el afio 2010 se puede
descargar aqui:

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=630&ldreh&callld=240&furtherCalls=yes

En esta linea se incluyen los dos subprogramagesigs:
)] Primer subprograma denominad®pbyo al dialogo social europeb

A través de él se pretende financiar consultasjioees, negociaciones y cualesquiera otras
actividades que tengan por finalidad alcanzar eb@ivos y promover las acciones presentadas
en la comunicacion de la Comisién Europea sobrediBlogo social europeo, vehiculo de
modernizacién y de cambio” y en la comunicacionreda “Asociacion para el cambio en una
Europa ampliada. Reforzar la contribucién del djalsocial europeo”.

Las actividades financiadas a través de este sgigma giran todas en torno al dialogo social,
esto es:

» Acciones de preparacion y de coordinacion parsa#bgb social europeo.
* Preparacion de negociaciones, negociaciones, ajdiicde los acuerdos negociados.
* Ejecucion del programa de trabajo de los interlo@s sociales europeos.

* Medidas de control y de seguimiento de las actdedaemprendidas en el marco del
didlogo social.

Medidas destinadas a reforzar el didlogo socidbemuevos Estados miembros y en los
paises candidatos a la adhesion.

» Acciones destinadas a llevar a cabo la estratedR0EO, y la estrategia europea para el
empleo, asi como a controlar y analizar su inci@eac los mercados laborales.

) Segundo subprograma denominaddefora de los conocimientos expertos en
materia de relaciones industriale%

El objetivo de este subprograma es mejorar y daarrlas competencias en materia de
relaciones industriales (en especial, a escalgoearg desde un punto de vista comparativo), asi
como fomentar los intercambios de informacion yegperiencias entre las partes activas de las
relaciones industriales.



En lo que se refiere al conjunto de las actividadlesesta linea presupuestaria, se dedica una
atencion especial al aumento del grado de partidipade las mujeres. Por ultimo, debe
garantizarse el acceso de las personas discapecialhs acciones financiadas a los efectos de
esta linea presupuestaria.

La aportacion financiera de esta linea presupuagiara el afio 2009 es de 14.150.000 euros.

En la pagina web de la Direccion General de Emplédsuntos Sociales puede consultarse una
lista en inglés de los proyectos financiados er820s efectos de esta linea presupuestaria:

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=632&ldreh

2.1.2 La linea 04.03.03.02: “Acciones de formacion y dgdrmacion a favor de
las organizaciones de trabajadores”

El objetivo de esta linea presupuestaria es fimaraituaciones relacionadas con la puesta en
practica de la accibn comunitaria relativa a laafhision social del mercado, incluidas entre otras
las cuestiones de igualdad entre los hombres gnigeres, y las relativas a la unibn monetaria.
Las acciones financiadas estaran unicamente dedicadroyectos especificos en materia de
formacion y de informacién. So6lo pueden ser promastdas organizaciones de trabajadates
ambito europeo, nacional y regional, que tengasese social en la Union Europea.

Como minimo, las dos terceras partes de los cedigponibles de esta linea presupuestaria se
destinan a acciones presentadas por organizacgon@geas interprofesionales y sectoriales.

Una parte de las acciones financiadas debe implcaepresentantes de organizaciones de
trabajadores de los paises candidatos y deberd@jgen gran medida, a mujeres. Por ultimo,
debe garantizarse el acceso de las personas digedpa a las acciones financiadas conforme a
esta linea presupuestaria.

La aportacion financiera de esta linea presupuagiara el afio 2009 es de 3.216.000 euros.
La convocatoria para el afio 2010 se puede consujtdr
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=630&ldrgh&callld=241&furtherCalls=yes

En la pagina web de la Direccion General de Emplédsuntos Sociales puede consultarse una
lista en inglés de los proyectos financiados er8200virtud de esta linea 04.03.03.02:

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?

2.1.3 La linea 04.03.03.03: “Informacion, consulta y pacipacion de los
representantes de las empresas”

Los objetivos

Tal como se indica en la introduccion, el créditespipuestario del que trata este vademécum es
el correspondiente a la linea presupuestaria @BAB denominada “Informacién, consulta y
participacion de los representantes de las emgreBabjetivo principal de esta linea es
“reforzar la cooperacion transnacional entre trath@jes y representantes de los empresarios en
materia de informacion, de consulta y de partiggpaen las empresas que operan en mas de un
Estado miembro”, tal como se especifica en la coataia de propuestas.



A partir de ese objetivo fundamental, se despretatetres elementos clave siguientes:

) En primer lugar, el grupo objetivo es el formador pos representantes de los
trabajadores y de los empresarios en las empraesageran en mas de un Estado
miembro”, lo que significa que esta convocatoriaisge principal y respectivamente a
los sindicatos, a las organizaciones patronaleslas acomparfias multinacionales que
realizan sus actividades en dos Estados miembroe aunimo.

1)) En segundo lugar, la naturaleza del objeto de teaatoria, que se manifiesta a través
de una lista especifica de los “derechos a la nmhoion, a la consulta y a la
participacion”. De hecho, el proposito de estadipeesupuestaria es apoyar la legislacion
comunitaria en el ambito del dialogo social entierlocutores sociales, en materia de
informacion y de consulta de representantes dengxesas. Esta linea presupuestaria
esta relacionada con las directivas y los temasesites:

. Directivas
94/45/CE, 97/74/CE vy la directiva “recast” 2009/38vamente adoptada sobre
los comités de empresa europeos (CEE).

. Directiva
2001/86/CE sobre la implicacion de los trabajad@eda Sociedad Andénima
Europea (SAE).

. Directiva

2003/72/CE sobre la sociedad cooperativa europea.

. Directiva marco
2002/14/CE sobre la informacién y la consulta @&hnacional.

. Acuerdos de
empresas transnacionales

1)) Por ultimo, la dimensién transnacional constituy® ale los elementos clave a tener en
cuenta. El objetivo general exige proyectos de dsi@m europea, lo que quiere decir que
es precisa la implicacion de un méximo de socide participantes de paises europeos.

Este objetivo principal se subdivide en variasnuiexdes muy precisas:

Un promotor de proyecto puede elegir una o variasedas prioridades. A continuacion,
ofrecemos un resumen de esos “subobjetivos” y degsificado, y ademas presentamos algunos
ejemplos practicos que muestran la manera de artegren su propuesta de proyecto.

> Promover la constitucién de instancias europeasndormacion y de consulta

Este objetivo pretende en particular la constituaé instancias de informacion y de consulta en
empresas transnacionales que operen en Europantternidad con los criterios fijados en las

Directivas citadas anteriormente. Esos organismesign ser comités de empresa europeos u
otras modalidades de sistemas de participacion cporoejemplo, la pertenencia a Consejos de
Administracién o a 6rganos representativos de teeseSades Anonimas Europeas. En una nueva



Directiva comunitaria sobre la sociedad cooperativeopea (que entré en vigor en agosto de
2006) se prevén también organismos de informacidie gonsulta, igualmente elegibles a los
efectos de esta linea presupuestaria. El propdsitste primer punto especifico es, por ejemplo,
reunir a representantes y a miembros de la direatgdla empresa en los paises europeos en los
gue esté presente, con el fin de debatir la puestéuncionamiento de tales 6rganos. Otro
ejemplo seria que el proyecto podria ofrecer adpeesentantes de los trabajadores la posibilidad
de reunirse por primera vez y de debatir el estagblento de un 6rgano de informacién y de
consulta con expertos procedentes de organizacgindgales o patronales, o de ambas, asi
cComo con organizaciones o0 con representantes dedades andnimas en las que ya existan
organismos de informacion y de consulta.

2> Mejorar la informacion transnacional vy los prodedentos de consulta en las empresas
transnacionales y nacionales

Estos objetivos especificos tratan del funcionatoieshe los érganos de informacion y de
consulta existentes. En ese caso, se incluye d@aptiente la Directiva marco 2002/14/CE
relativa a la informacion y la consulta, lo quengfiga que los organismos nacionales en materia
de informacion y de consulta, asi como los comit@sempresa que solo operen en el ambito
nacional (o los que operen en varios paises parmgisean elegibles para el establecimiento de
organos europeos de informacion y de consultajaemn el ambito de este objetivo. Es preciso,
sin embargo, que los aspectos nacionales de lemdsgle informacion y de consulta se situen
en un contexto europeo, a través, por ejemplo,jmdetcambio de buenas practicas entre los
comités de empresa nacionales en los distintoegal®s otros objetivos potenciales de los
proyectos son las relaciones y los intercambiogfdemacion entre los organismos nacionales y
europeos en materia de informacion y de consultandemisma empresa. En la mayor parte de
los casos, esos 6Organos no intercambian informasabre sus actividades y los érganos
nacionales no estan al tanto del trabajo del coddtémpresa europeo. Este objetivo permite la
difusidon de buenas practicas en esa materia erg@bdmotores que lo deseen.

> Promover el intercambio de informacidon sobre kasepracticas para la aplicacion de las
Directivas de la UE

Este objetivo se refiere exclusivamente a las dasigades antes mencionadas. En lo que a él
respecta, se pueden elaborar proyectos sobrenksptsicion de las Directivas comunitarias en
materia de derecho a la informacién y a la conseitala legislacion nacional y sobre su
aplicacion. No obstante, una accion en ese sembgiddra por objeto principal la difusién de
ejemplos de buenas practicas.

> Implicar a los representantes de los nuevos Estadiembros v de los paises candidatos
en los organismos de participacion

A pesar de que muchas empresas de Europa occidentdtablezcan en los nuevos Estados
miembros, la implicacién de los trabajadores deogarrCentral y del Este en la informacién

europea Y la consulta de los organismos deja tadaucho que desear. Este objetivo de la linea
presupuestaria pretende aumentar la participacénosl trabajadores de los nuevos Estados
miembros en tales organismos, lo cual puede hackrsdiversas maneras; asi, por ejemplo,



puede presentarse un proyecto que tenga por adnjepdiar la composicion de los comités de
empresa europeos a representantes de los tralegatmios nuevos Estados miembros. En ese
caso, la implicacion de las organizaciones de jadloaes y de empresarios de los nuevos Estados
miembros de la UE, en calidad de socios, es obiligatEl proyecto puede también promover los
intercambios de informacién entre los trabajadgrles representantes de los empresarios de los
nuevos Estados miembros a través de foros de détsstees la razon por la cual se recomienda
encarecidamente invitar a los distintos actos yienttos a representantes de los nuevos paises y
de los paises candidatos a la UE.

> Promover medidas que permitan a los interlocigoseciales ejercer sus derechos y
deberes relativos a la informacion, consulta y m#phcion a nivel de la empresa
multinacional, especialmente en el marco de sustéerde empresa europeos

El objetivo es promover acciones que permitan amaicacion fortalecida de los syndicatos en
organos de informacion y consulta de trabajadovesocdos CEE. Le papel de los interlocutores
sociales en 6rganos de informacion y consulta clwmdCEE no esta cubierto por la Directiva
europea sobre los CEE, pero esta implicacion exedgara apoyar al trabajo de representantes
de trabajadores en el ejercicio de sus funciones.

2> Promover medidas que tengan como objetivo farinfia actores representados a nivel
de la empresa con acuerdos de empresa trasnacenafertalecer su cooperacion en el
marco comunitario

Aunque todavia no exista ningun marco legal a rewebpeo para la negociacion trasnacional de
acuerdos de empresa, la centena de acuerdos mamstas sociales, y otros acuerdos de
empresas trasnacionales, firmados por interlocsit@@ciales europeos con direcciones de
empresas multinacionales (y a menudo negociadad evarco de 6rganos como CEE), son la

prueba que es una realidad que debe de tomarseertaclLa convocatoria tiene como objetivos

familiarizar a los actores implicados y a promasentercambio de experiencias interesantes que
se concluyeron con la firma de acuerdos de emptesasacionales.

> Medidas innovadoras relativas a la gestion deintrmacion, de la consulta y de la
participacion respecto a posibles cambios y reestmaciones en las empresas

Al igual que ocurre en el resto del mundo, Eurcgia giviendo una época en la que los cambios
industriales son rapidos y las reestructuracionesemhpresas generalizadas. Las fusiones y
adquisiciones de empresas son cada vez mas fresuamiEuropa. Al mismo tiempo, existe una
inclinacién en las empresas mas grandes a constdaiedades filiales, a deslocalizar parte de
Sus operaciones y a concentrarse en sus activigadegpales. Los organismos de informacion y
de consulta deberian estar implicados en esosdginiemtos con el fin de poder acompafar esos
cambios de forma que se minimicen los posibleslictos y consecuencias sociales derivadas.
Esta linea presupuestaria financia proyectos g@nei por objeto aplicar medidas innovadoras de
cooperacion entre los representantes de los tddrgm y de los empresarios y de las
organizaciones relacionadas con esos cambios edmonue se pueden esperar en el futuro.
Como en la mayor parte de los casos los procediosete reestructuracion afectan a varias
empresas del mismo sector, su proyecto podria,efonplo, reunir a los miembros de los
comités de empresa europeos de las sociedadeada®qtor las reestructuraciones, con el fin de
debatir estrategias y de intercambiar informacidmugnas practicas.



> Puntos de informacion y de observacion

Uno de los objetivos de la convocatoria de promsesel afio 2008 es el establecimiento de
puntos de informacion y de observacion, que debeséavir de apoyo para la preparacion, el
lanzamiento y el control de los proyectos de coagén transnacional financiados a través de
esta linea presupuestaria. Ademas, existe unarexagde control, de analisis y de evaluacion de
la experiencia con respecto a los organismos teaimmales de informacion y de consulta. El
proyecto Infopoint de la SDA (véase mas adelantesta misma seccion) cumple ese objetivo
(véase también mas adelante informacion detallataesdicho proyecto). La condicién
fundamental requerida para solicitar fondos pam m®yecto es que los candidatos sean
organizaciones europeas representantes de trabegaalde empresarios.

Cosas que no son posibles y que deben conocerse:

Los objetivos de esta linea presupuestaria debstimgliirse claramente de los asuntos de
negociacion colectiva y del didlogo social en gahéral como hemos visto, estas dos materias
no estan incluidas en los objetivos anteriores.e8ap de que sea dificil dividirlos, es preciso
ajustarse al objetivo de “informacion, consulta artigipacion de los representantes de los
trabajadores y de los empresarios en las empreBat’mismo modo, no se financiaran los

proyectos si su objetivo es solamente reforzarckgsacidades y el funcionamiento de las
organizaciones de interlocutores sociales, sin epdsr mejorar las competencias de
representantes a nivel de la empresa en matedardehos a la informacion y consulta.

La gestion de esta linea presupuestaria en la GomiSuropea

La unidad de “Derecho del trabajo y organizacioh tdebajo” de la Direccion General de
Empleo, Asuntos Sociales e Igualdad de Oportunslfdd& EMPL) de la Comision Europea es
la responsable de gestionar la linea presupuei08.03.03.

Esta unidadHttp://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=157&ldrgh) se encarga de establecer
acciones comunitarias en materia de derecho dmjtrapor lo que se incluye la informacion,
consulta y participacion de los representantesslempresas.

La convocatoria de propuestas relativa a la lind8303.03 se publica todos los afos y se
encuentra en la siguiente pagina Internet dedieatiafinanciacion del dialogo social (donde
también se ofrece un cuadro con la relacion deesutiones concedidas a efectos de esta linea
presupuestariajttp://ec.europa.eu/employment_social/social_diadgrants _en.htm

También es posible dirigirse por escrito a la Caini€uropea para consultas acerca de esta linea
presupuestaria.

Direccién de correo electronicempl-04-03-03-03@ec.europa.eu

Direccién postal

Comisién Europea
DG de Empleo / F2 J37 - 04/15
Linea presupuestaria 04.03.03.03




B-1049
Bruselas (Bélgica)
Fax: + 32 (0)2 299 08 90

En caso de tratarse de consultas de tipo técnioorespecto a la linea 04.03.03.03, ya estén
relacionadas con el establecimiento o con la gest& su proyecto, dirijase a los expertos del
proyecto Infopoint EDA -asbl@etuc.org)

El proyecto Infopoint

La Agencia de Desarrollo Social (SDA), siguiendwitsstrucciones de la Confederacién Europea
de Sindicatos (CES), dirige un proyecto anual dénado “PUNTO DE INFORMACION —
INFOPOINT” y financiado por la Comision Europea mavEs de la linea presupuestaria
04.03.03.03. El proyecto, anteriormente gestioramola CES, esta dirigido por la SDA desde
el afio 2004.

El proyecto Infopoint 2008-09hftp://www.SDA-asbl.ory) se dirige a todos los promotores
elegibles de proyectos subvencionados en virtuthdiea presupuestaria 04.03.03.03 (tanto
representantes de los trabajadores como de losesanms) y su proposito es asegurar el control
y seguimiento de la utilizacién y del desarrolloaéinea 04.03.03.03, tal como fue votada por el
Parlamento Europeo y llevada a la préactica por iledoion General de Empleo, Asuntos
Sociales e Igualdad de Oportunidades (DG EMPL)ad€dmision. Las acciones emprendidas
por el grupo que gestiona el proyecto Infopoinbsganizan en torno a los dos ejes principales
siguientes: el primero pretende asistir a los lotetores sociales en todas las fases de
establecimiento de los proyectos a presentar coefaa la linea 04.03.03.03 (programacion,
identificacién, procedimiento, financiacion, ejedcy evaluacion), y el segundo tiene que ver
con la recogida, el analisis y la difusiéon de danosmateria de derechos de informacion y de
consulta de los trabajadores en las empresas dp&en lo que respecta al funcionamiento de
los comités europeos de empresa.

En concreto, el primer eje de actividad tiene lojgtvos siguientes:

* Informar a los promotores elegibles a los efecs$adinea presupuestaria (a saber,
direcciones de empresas y de grupos empresarc@esiés de empresa europeos,
federaciones sindicales nacionales y europeasederdciones sindicales nacionales
y europeas) con respecto a su contenido.

* Poner a disposicién de los promotores potenciafesmacion documental acerca de
la linea presupuestaria 04.03.03.03 y de sus g@ades (como, por ejemplo, el
presente vademécum sobre el establecimiento derayeqio conforme a la linea
04.03.03.03).

« Examinar los proyectos y ayudar a los promotorestablecerlos formalmente y a
reunir los elementos administrativos imprescindilglara su presentacion.

» “Validar” las solicitudes (contenido, formularigsresupuestos, anexos, documentos
de subcontratacion, etc.) en funcion de los caseestablecidos en la convocatoria de
propuestas.

e Ayudar, tanto en cuanto al contenido como a losec@sg de gestion, a los
promotores en la ejecucion de sus acciones, ash eonta manera de dar cuenta de
las actividades emprendidas (esto es, la redadelbinforme y del desglose finales).



El segundo eje de actividad tiene los objetivosisigtes:

* Mantener la recogida permanente de los acuerdestdélecimiento de los comités
de empresa europeos (CEE) y actualizar la baseattess dlenominada “acuerdos
CEE” de la ADS-Infopoint Http://www.SDA -
asbl.org/Dblinfo/Ricerca.asp?Lingug=1

* Incluir en la pagina web de la SDA el contenidolaldase de datos y los analisis
cualitativos y cuantitativos efectuados a partiedes datos.

* Realizar un estudio sobre las buenas y malas pa&ctie establecimiento y de
funcionamiento de los CEE.

Establecimiento de un proyecto conforme a la limessupuestaria 04.03.03.03

La decision de establecer formalmente un proyectosaefectos de la linea presupuestaria
04.03.03.03 exige a todo promotor un compromisadgay duradero, que debera basarse en una
metodologia de trabajo rigurosa. Al mismo tiempo,preparacion del proyecto a presentar
requiere el conocimiento y el respeto de normaza@Bpas. Como ya se dijo en la parte
introductoria de este vademécum, esta publicacrétepde dirigirse a todos los promotores
elegibles, que en la practica son por lo comunrtelocutores sociales. Sin embargo, en este
caso ese proposito se complica ya que, generalmanpeeparacion y la presentacion de los
proyectos no forman parte de las actividades ppales de las organizaciones de interlocutores
sociales ni de los comités de empresa europegs.dparacion de una oferta exige la realizacion
de una gran labor de organizacion y de dedicaadrecursos humanos y de tiempo, asi como el
conocimiento de normas que se apartan de la aatividual de un sindicalista, e incluso de un
director de Recursos Humanos. De manera muy gempediia afirmarse que la presentacion de
un proyecto a los efectos de la linea presupuasidri03.03.03 exige mas o0 menos un mes de
trabajo. Durante ese periodo, la labor a realized snuy intensa, ya que el solicitante debera
encontrar socios, redactar el programa descriptetallado de su proyecto e intercambiarlo con
aquéllos, estimar un presupuesto, formalizar aasefidancieros con sus socios, conseguir todos
los documentos administrativos necesarios parardaeptacion de la solicitud, introducir su
proyecto en el sistema electrénico SAGA de la Cami&uropea, etc. En esta segunda parte del
vademécum se describen todas las etapas de esgo tdd elaboracion formal, basandose
también en ejemplos précticos conocidos a travédraleajo de ayuda al establecimiento de
proyectos ofrecido por el proyecto Infopoint dégencia de Desarrollo Social (SDA).



A) El sistema SAGA

1. Creacion de un expediente

Con objeto de normalizar la manera en que un csgandebe responder a las convocatorias de
propuestas y de mejorar los plazos de tramitac&lasl solicitudes de subvencion, la Direcciéon
General de Empleo, Asuntos Sociales e Igualdad pt@nidades (DG EMPL) ha creado un
formulario electronico denominadd&8WIM-SAGA disponible en la direccion Internet siguiente:

https://webgate.ec.europa.eu/swim/external/dispkigdme.do

La pagina en francés que saldra en pantalla seiguente:

¥

*
*
*
*

*

Emploi et Affaires Sociales

*

EUROPA > Commission Européenne > Emploi et Affaires Sociales » SAGA > SWIM Help on SWIM | Recherche sur Europa

Conlauls | Muuvelle deniande Je subvention | isualiser funwldire PDF vide | Lugin

f 3
SWIM - SAGA Web Input Module,

SWIM vaus permet d'introduire, éditer et sournettre des demandes de subvertion dans le cadve d'un appel & propositions donné,
VYous pouvez utilizez 'option "Lagin" si vous avez déj3 recu un numéro de dossier et un code d'acces

Sinon, utilizez ['option "Mouvelle demande de subvention”,

\ )

Las explicaciones e informaciones que se incluyeeste vademécum con respecto al formulario
online SWIM-SAGA proceden de un manual elaboradogbdepartamento de Tecnologias de la
DG EMPL2. Puede conseguirse una version de este manuatmatb pdf haciendo clic en el
enlace Aide sur SWIM” (“Ayuda respecto a SWIM"). La particularidad dete vademécum
radica en que hemos adaptado la informacion daghreanual de la DG EMPL exclusivamente
para la utilizacion del formulario correspondieatéa convocatoria de propuestas VP/2009/003
de la linea presupuestaria 04.03.03.03.

El usuario puede realizar una busqueda méas exhawdti documentos o de textos relativos a
diversas cuestiones europeas, publicados en Egebpdio web oficial de la Union Europea) a

2 Comision Europea, manual de utilizacion en frartdééladoSWIM - SAGA Web Input Module, Formulaire
électronique de demande de Subventions, Manudigdition, versién 2.04.11.
https://webgate.cec.eu.int/swim/displayWelcome alo@+fr




través del enlace Recherche sur Europd (“BuUsqueda en Europa”). Mediante el enlace
“Déclaration en matiere de respect de la vie privé€“Declaracion en materia de respeto a la
vida privada”) el usuario puede acceder al tex® @xplica la finalidad para la que la DG EMPL
utiliza los datos recogidos mediante la aplicad®&GA-SWIM, asi como la manera en que se
garantiza la confidencialidad de esas informaciones

Con el fin de realizar la presentacion de una goticde subvencion, deberan consultarse los
apartados siguientes:

Help on SWIM | Recherche sur Europa

Contacts | Mouvelle dermande de subvention | Vizsualizer forrmulaire PDF vide | Lagin

“Contacts” (“Contactos”)

Se trata del nombre de un responsable o de ureidineelectronica de la unidad encargada de la
publicacion de una convocatoria de propuestas.

“Nouvelle demande de subvention” (Nueva solicitud de subvencign

Haga clic en el menuUNouvelle demande de subventionton objeto de introducir una nueva
solicitud de subvencion y de crear asi un nueve@iente. Es preciso indicar en primer lugar el
namero de la convocatoria de propuestas, tal cqraceae publicado en el Diario Oficial, esto es
VP/ANO/003 (aparecera en la lista de convocatoyas) continuacion, introducir su direccion
electrénica. Después, haga clic &electionner la période de soumission de votre dende’
(“Seleccionar el periodo de presentacion de saitafi).

-
SWIM - SAGA Web Input Module,

Afin dintroduire une nouvelle demande de subwention, veuillez remplir le numéro de I'appel 4 propositions (VP /YEAR /XX X) ainsi que
wotre adresse électronique E-mail. Pour procéder, vous cliquez sur ?5élecionner la période de soumission de votre demande?.
Déclaration en matiére de respect de la vie privée

Introduction d'une nouvelle demande de
subvention
MNuméro de I'appel 5

. Swp, choizsizssez un appel dans= la liste W
propositions 1

Yotre adresse E-mail : | |

ISéIectionnez la période de sourmission de wotre denandl %

En caso de no cumplimentar alguno de los camposiore&ados, aparecera en pantalla el
mensaje de error siguiente:



Introduction d'une nouvelle demande de
subvention
Hum&ro de Pappel &

L Swp., chaoisissez un appel dans la liste
proposibdons :

vote adresse E-mail : I I

ISéIectiannez la pé&riode de soumiission de votre demandl

L= numerc de 'appel & propositions [(2&me champl doit &tre

rempli. L'addres=se email daoit &tre remiplie.

Es preciso que introduzca los datos en todos lespes. Para proseguir, haga clic en
“Sélectionner la période de soumission de votre dende’.

Aparecera entonces la pantalla denominadaiéro de dossier et code d’accé§'Numero de
expediente y codigo de acceso”):

Numeéro de dossier et code d'acceés

NMuméro d'appel: : vP/Z004,/017
Numéro de dossier: = VR Z004,/ 017757
Pérode : From 15/10/2004 to 1670252005
Code d'accés: : HS9z]1ek

I Visualizser/Editer la dermande de subuvention I

I:I 1'ai priz coannaissance et imprimmé cette page

ATTENTION : notez le numéro de dassier et le code d'accés au » 2t ensuite

cliquar sur le bouten "Vizsualiser/Editer la dermmande de subvention".

Aparece un mensaje en pantalla en el que se canfarareacion de su expediente, su nimero y
el codigo de acceso. El nimero de expediente §ddfo de acceso son necesarios para cualquier
conexiéon posterior durante el periodo mencionadocoAtinuacion,imprima esa pagina y
consérvelaya que le servira para todas las conexiones postsrque realice.

Marque la casilla con una sefal para confirmar faetomado nota y ha impreso las
informaciones relativas a su expediente. A contifirg podra conectarse haciendo clic en
“Visualiser/Editer la demande de subventioh(“Visualizar/Editar la solicitud de subvencign

Regresamos de nuevo a los apartados de consul& Gaorde introducir una nueva solicitud de
subvencion. Solo nos quedan dos que revisdue®formulaire PDF vierge' (“Vista del
formulario pdf en blanco”) yl‘ogin” (“Entrada”).

Ccontacts | Mouvelle demande de subvertion | Yue fnrmulalali:re POF vierge | Login

“Vue formulaire PDF vierge”

Pueden seleccionarse las referencias de una cdoriacade propuestas no terminada
(VP/ANO/XXX) en la zona “Numero de convocatoriamiepuestas”, o bien de una convocatoria



cerrada (terminada) en la zona de una convocdinalizada. A continuacion, debe hacer clic en
“Visualiser le formulaire PDF vide pour cet appel gropositions’ (“Visualizar el formulario

pdf en blanco para esta convocatoria de propu@stagparecera un formulario pdf en blanco a
la vez que todas las cuestiones relativas a diom&ocatoria de propuestas. Después, debe
imprimir o guardar ese formulario en su disco diRecuerde que un formulario pdf no puede
modificarse electronicamente.

Cortacts | Mouvelle demande de subvention | Yue formulaire PDF vierge | Login

[ A
SWIM - SAGA Web Input Module.

Cette page vous permet de retrauver un formulaire PDF vide pour un appel & propasition danné, Yaus pouvez le visualiser et le sawer, Quand vous allez créer un
nouveau dozsier, vous poutrez rernplir le formulaire correspondant qui s'affichera sut votre écran, et 3 tout moment, vous pourrez générer un formulaire POF
(imptimable) correspondant,

Visualiser le formulaire PDF vide pour cet appel & proposition

Numéro d'appel a propositions : v

Appels terminés v %

Remise & zérn| |‘Jisua|iser e formulaire PDF vide pour cat appel 3 propos|

“Login” (“Entrada”)

Con objeto de poder acceder a su solicitud de swiMe, debentroducir el nimero de su
expediente asi comosu codigo de accesoEn lo que respecta a este ultimo, mantenga las
mayusculas y las mindsculas en su forma original.

Pour accéder & votre demande de subvention, veuillez entrer le numeéra de votre dossier et le code d'accés,
Si wous n'avez pas encore de nurnéro de dossier, choisissez "Mouvelle dermande de subvention” dans e menu et suivez les instructions,

Login

codedacciss[ |

[ Login | | Code d'accés oublié 7 |

Si no ha pedido todavia el niumero de expedientiecdene Nouvelle demande de
subventior” en el menu principal y siga las instrucciones gagan apareciendo.



En el caso de que haya perdido u olvidado su cod@acceso, seleccionedde d’acces
oublié?’ (“¢ha olvidado el codigo de acceso?”) y a cordimidn introduzca su numero de
expediente y confirme haciendo clic en OK.

Demander un nouwveau code daccés

Entrez le numeéro de dossier pour lequel vous
voulez obtenir un nouveau code d'acceés {(qui
sera envoye a l'adresse E-mail que vous avez
renseignée)

Numéro de
a [weszooero01s51 |
[n) H

Yobre

adresse E- |angeliki.kouma-pargs@:ec.eu.int |

mail =

I =1 ” Annuler |

Se le enviara un nuevo cédigo de acceso a su dfirede correo electronico y en la pantalla
aparecera el mensaje de confirmacién siguiente:

Utilice ese nuevo cadigo de acceso a fin de acaedarexpediente durante la proxima conexion.

2. Introducciéon de los datos

Antes de pasar a ver coOmo se cumplimenta el fomouBAGA-SWIM para presentar cualquier
proyecto a efectos de la linea presupuestaria @B@B, debe tener en cuenta las
recomendaciones siguientes:

. Guarde su trabajo
frecuentemente con el fin de evitar que se pierdaios. Una vez que haya
introducido los datos en un titulo, haga clic enbeton ‘SAUVEGARDER”



(“GUARDAR?”) en el extremo inferior derecho de lanpalla de guardar y grabar
sus datos. Si hace clic en “SAUVEGARDER”, seguindla misma pantalla. Si
hace clic en $auvegarder et aller a la page suivante/précéderit€guardar e ir
a la pagina siguiente/anterior”), ira a la pagiigaignte o anterior.

. Si no modifica nada
durante una hora o mas, SWIM-SAGA supondrd queseano ha cerrado su
ventana, por lo que automaticamente se considquar&ste ha salido del sistema,
siendo los datos restantes los de su ultima acl@duardar.

. No utilice nunca la
navegacion de origen del navegador Internet Explgiras” o “Adelante’” de
la barra de herramientas), ya que en ese casoepiardonexion con SWIM-
SAGA, asi como todos los datos introducidos erxpediente con anterioridad.

. No comunique su
cbdigo de acceso a sus socios, yagfile una persona a la vez puede introducir
datos y modificar el formulario SWIM-SAGA, y dicha persona es precisamente
usted. No es posible que varias personas trabajartdnheamente en el mismo
formulario, puesto que ello supondria un riesgo aeato grande de pérdida de
los dltimos datos guardados.

. Evite copiar y pegar
trozos de texto procedentes de otro documento enato Word, ya que esa
accion puede provocar errores en el momento dedguaus datos. No olvide
nunca tener en cuenta el nimero maximo de caragerenitido en los campos a
cumplimentar. Dicha informacion aparece en la pintgpor ejemplo: 2.000
caracteres).

Una vez introducido su namero de expediente y aeafra, podra acceder al formulario online
SAGA-SWIMM.

La pagina en inglés que aparece en pantalla éguiste:



Contacts | Generate a printable version (PDFY | Viewy empty POF form | Logowt | Delete grant spplicatior

-

callid: VP /2006 /012

Creation: 28 June 2005 File Status:

File ref: VP/2006/01 2/23

In editon (notwalid)

Save and go to next page >

A. General information

A.1. Applicant organisation

A.l.1

ces

MName of organisation

Enter the organisation name (max, 255 charackers)

Abbreviation

Enter the abbreviation (max. S0 characters)

En esa primera pantalla de introduccion de datagyrdérara las informaciones siguientes:

* El numero de convocatoria

* Elnumero de su expediente

» Lafecha de la creacion de su expediente

» La situacion de su expedient&r édition (non valide) [“En edicion (no valido)”]. Ello
significa que su expediente no estd completo tadawdien que alun posee errores.

» El enlace denominadoVisualiser les erreurs de validatiori (“Visualizar los errores de
validacion”), situado en la parte superior centi@la pantalla, le permite visualizar los datos
erréneos o que faltan, que impiden la validaciosuwexpediente.

* A través del Menu” flotante puede acceder directamente a los oitaf$ o paginas del
formulario electronico. Basta con pasar con elrgddr encima del menu flotante y después
hacer clic en los enlaces indicados. De ese mddesuario pasara automaticamente a la

pagina seleccionada.

Todos los expedientes electrénicos estan compudstaziatro titulos, cada uno de los cuales

corresponde a una o a varias secciones. Los tiagasecen en el “Mend” y su detalle es el

Contenido

Este titulo incluye cuatro secciones destinad&tager todos los

datos relevantes del solicitante de subvenciorcasb el detalle
de las subvenciones anteriores concedidas y deddmsas
solicitudes de subvencion en curso de tramitaciddidando la
direccion general, el contrato, el afio, el titukel ymporte).

siguiente:
TITULO Subcapitulo
A. “Informations
Titulo1l @ généraled (“Informaciones
generales”)
. B. “Partenaires’
Titulo 2 (“Socios”)

Este titulo estd dedicado a la naturaleza de leiason
establecida para la ejecucion de su proyecto. Elitsmte debe
ofrecer una breve descripcion del contenido deslaciacion:
cémo se organizard, de qué manera contribuirarsdasos al
proyecto, cudl sera su funcién, la razén por ld sus socios sor
importantes para la realizacién del proyecto, dbeberan
incluirse los datos y otros detalles relativos a $ocios en e
Anexo E.12 denominado “Socios” (a descargar enlTéulo 4”

1

de este formulario online).




C. “Caractéristigues et/ou Esta seccion esta destinada a recoger las infopmegirelativas
Détails du project’ al proyecto (titulo, resumen, descripcion de lasivigades,
Titulo3 7 T i6 D).
(“Caracteristicas y detalles 4Uracon et
del proyecto”)
; D. “Budget estimé Esta seccion esta destinada a presentar una partdasd
Titulo 4 (“Presupuesto estimado”)  informaciones financieras del proyecto.
En esta seccion se recogen todos los documentosdejoen
presentarse con su solicitud. En la seccién sayeal los enlace
necesarios para descargar los anexos, asi comoesntecia
paginas del sitio web Europa donde se guardan demios pdf
obligatorios (E.3, E.4). Los solicitantes deben rdados,
cumplimentarlos en soporte papel y enviarlos perecopostal,
debidamente fechados, firmados y cerrados, corstd rde los
documentos exigidos. Algunos de esos documentds (E2,
E.12) deben también adjuntarse al formulario deitwd online:
E. “Anexes (“Anexos”) ) :
» El archivo Excel de estimacion presupuestaria deyerto
(Anexo E.1).
e El programa de trabajo y el presupuesto detallddosxo
E.2, documento creado por el solicitante).
e El formulario sobre los socios implicados en el ygaio
(Anexo E.12).
s Esta seccidn complementaria s6lo aparece en |l@werapresa
F. §|qnature qu del formulario online (haciendo clic en “Generarauwersion
représentant légal imprimible del documento pdf’. En esta secciéniegiresentante
(“Firma del representante legal debe firmar la solicitud de subvencion amkesnviarla por
legal”) correo postal, ya que de lo contrario se conside
automaticamente que la candidaturanetegible
3. Descargar de Internet los documentos y adjuntask en “E. Anexos”

n)

rar

En lo que respecta a los documentos 0 anexos aliowenpar y presentar electrénicamente, debe
seguirse el procedimiento siguiente:

Haga clic en el boton que corresponda.

Descargue el documento (el anexo). Es posible engat que esperar un poco

debido a que a veces la funcion de descaitgaifload necesita unos segundos
antes de que aparezca el cuadro de dialogo emtallpa En realidad, el proceso
de descargaomienza en el momento en que el usuario ha hdihercel botén
save(“guardar”) como se explica a continuacion:



File Download ]

Do you want to open or sawve this file?

@ j Marme: declaration_Fr.doc

Type: Microsoft wWord Documenk, 37,0 KB

From: ec.europa.eu

T p—— ————

Alvays azk before opening this type Dl%e

“wihile files from the Internet can be useful. some files can potentially
harm pour computer. |f pow do nok brust the source, do not open or
zave this file. 2What's the risk?

e Guardelo en su disco duro y cumpliméntelo.

* Recupérelo (funciéupload o “cargar”) utilizando el botéBrowse (“buscar”).
Seleccione el documento a adjuntar de su disco gudespués confirme; la
pantalla siguiente le ofrece un archivo ya guardado

a) Sin ningun documento adjuntado:

b) Con el documentddtidget.fr.xls” adjuntado:

* Si el usuario se equivoca de anexo, siempre puesktusrlo anulando la seleccion
anterior. Puede hacer clic en el tercer boton gaeeage en la pantalla tal como se muestra
en el grafico.

“Guarde”, y después vuelva a iniciar el procedimiento dega de un nuevo documento a través
del boténBrowse

Una vez que se hayan introducido todos los dattigabbrios, comprobara que el estado del
expediente es “En edicion (valido)”, que el botubmit (“presentar”) aparece en la pantalla y
gue desaparece el enlace “Visualizar los erroregatidacion”. A partir de ese instante, puede
presentarse el expediente:

calid: VP /2004/017  Fierer: VP /2004/017 /77

Creaton: 12 January 2005 File Status: Ly Ed“’?n _(not valid)
See validatons errors




Numéro d appel: VP/ 2004/{] 1 7 ruméro de dossier: VP/2004/017/22

Création: 24 novembre 2004 Statut du dossier: In éditon ([valide)

< Aller 4 la page précédents I

4. Presentar la solicitud de subvencion

Una vez cumplimentado el expediente, su situacsdiiea edicidon (valido)”, por lo que ya puede
“Soumettre la demande de subventidn(“Presentar la solicitud de subvencién”) hacieruic
en el boton correspondiente del menu principal:

Numéro d'appel: VP/ 2006/001 Numéro de dossiers VP/ZOOG/OOI /46

Création: 13 janvier 2006 Statut du dossier: En édition (valide)

< Bauvagardar las informations sur| Sauvagardar | Sournattra |

N

D. Estimation du budget (EURO) - doit &tre identique au formulaire "Estimation budgétaire du projet"

D.1  COUTTOTAL DE L'OPERATION (D+1)

Aparece entonces la pantalla de confirmacion. Alyargpuede Confirmez la soumission de
cette demande de subvention(“Confirmar la presentacion de esta solicitudsidvencion”) o
bien “Annuler” (“Anular”) su presentacion. No olvide que despufs finalizar esta fase no
puede realizarse ningin cambio en la solicituduteencion:

numéro d'appet: VP / 2006 / OO0 L vuméro de dossier: VP /2006 /001 /46

redaatinn: 13 janvier 2NNOA
Statut du dossier: En &dition  (walide)

Confirmez la soumission de cette demande de subvention

weuillez noter qu'aucune rodification ne pourra == faire & vetre dernands de
subvention aprés ce stade-ci.

Annuler | Sourmettre cette demande de susud

A continuacion, comprobara que la “situacion debezkiente” se ha modificado y que ahora
indica “Soumis’ (“Presentado”):

Numéto d'appel: VP/ 2006/001 Numéto de dossier: VP/ 2006/001 /46

Creation: 13 janvier 2006 Statut du dossier: Soumis

Se envia entonces directamente un correo electr@hibuzon que se determind en el momento
de creacion del expediente con el mensaje siguiente



From: erpl_d@internal-smtp.cec.eu.ink
Ta: KOUMA-PARYS angeliki (EMPL])

Subjeck: Confirmation de soumission du lappel pour: YPIZO005001 /45

I ous wous confinmons par ce message que wvotre demande est bien sourmise

5. Anular la solicitud de subvencion

Mientras no haya presentado su solicitud de sulienpuede, siempre que sea necesario,
“Anular la solicitud de subvenciéori que ya habia iniciado, haciendo clic en el botén
correspondiente:

. Emploi et Affaires Sociales

EUROPA > Commission Européenne > Emploi et Affaires Sociales > SAGA > SWIM > Editer la demande de subvention Help on SWIM | Recherche sur Europa

Cortacts | Générer une version imprimakle (PDF) | Yue formulaire PDF vierge | Logout | Supprimer la demance de sfuverﬂion

Numéra d'appel: VP f 2004 f 011 7 Numéro de dossier: vr/2004/017/25

En &dition (non valide]
Visaliser les erreurs de validation

Création: 28 novernbre 2004 Statut du dossier:

Sauver et aller 4 la page suivante ;|

-

A, Informations Génerales

A.1. Organisme demandeur

A.1.1 Nom ou raison sociale

Entrez le nom de I'organization (max 255 caractéres) £l

Con ese fin, aparecera la siguiente ventana dérc@adion:

6 Elaborar una version imprimible (pdf):

Si desea Générer une version imprimable (PDF) (“Elaborar una version imprimible (pdf)”)
de su expediente, debe hacer clic en el enlace aracionado. En cualquier momento, antes y
después de la presentacion, puede elaborar unedrvemsprimible de su expediente que le
permita visualizar el contenido del formulario yamplimentado. Antes de la presentacion
electronica de su expediente, el formulario comtiém mencionDRAFT (“borrador”), que
desaparece del documento pdf una vez presentadpetiente.

7 Firmar la version imprimible (pdf)
No olvide que después de presentar electronicansenexpediente, debe imprimirlo (en pdf),




fecharlo, firmarlo y enviarlo obligatoriamente eperte papel, por correo postal, con el resto del
expediente de solicitud a la direccion indicadadaeguia de candidatos de la convocatoria de
propuestas. Esa version final ya no incluira la ei@@nDRAFT antes citada, ya que tras su
presentacion electronica ya no sera posible reatnalificacion alguna.

8. Logout

En el momento en que desee finalizar la conexialsepel botér_ogout (“Salir del sistema”).
No olvide antes guardar los datos introducidosueexpediente.

En caso de cerrar la aplicacién de su expedientd//S8AGA sin ejecutar la salida del sistema,
aparecera en pantalla el mensaje que aqui se meastt momento de realizar la conexion
siguiente a su expediente.

En ese caso, bastara con hacer cli€entinue (“Continuar”). Si ha guardado sus datos al
término de la sesion anterior, recuperara el exypeelien el mismo estado que tenia la ultima vez.



B) Los recursos

En este capitulo se incluye informacion acercaoderécursos humanos y organizacionales con
los que debe contarse a fin de presentar (y, desgestionar) un proyecto a efectos de la linea
presupuestaria 04.03.03.03. Las categorias que svamexaminar son: la organizacion
promotora, los socios y el grupo del proyecto.

1. La organizacién promotora

La convocatoria de propuestas de la linea prestgrige4.03.03.03 para el afio 2010 establece
condiciones especificas con respecto a la eledglilde los solicitantes en funcidén del objetivo
prioritario del proyecto a presentar.

1.1. Elegibilidad de los solicitantes

En lo que respecta a los proyectos que tienenlgetiwo principal la_cooperacion transnacignal
los solicitantes elegibles son los representandeksl trabajadores o de los empresarios, cuya
empresa tenga su domicilio social en uno de lostigate Estados miembros de la Unién
Europea.

La convocatoria nos ofrece indicaciones concretasca de esas dos categorias de solicitantes.

Se entiende porépresentantes de los trabajadorée's

» Los comités de empresa Organos similares que aseguren la representgeidaral de los
trabajadores.

e Las organizaciones sindicales regionales, nacisnaleuropeas, sectoriales o
interprofesionales.

En el caso de losmpresarios se incluyen:
* Las direcciones de empresas.

» Las organizaciones que representan a los empresanoel ambito regional, nacional,
europeo, sectorial o intersectorial.

Los organismos técnicogcomo, por ejemplo, los centros de formacion andestigacion sin
animo de lucro) pueden también presentar solicg#udke financiacion a los efectos de la linea
presupuestaria 03, siempre que hayan sido expresamereditados para ello por una o varias de
las partes antes mencionadas y se trate de pergmi@disas legalmente constituidas. Cabe
subrayar que esta ultima condicion es aplicabtala solicitante que no sea una organizacion de
interlocutores sociales. En cuanto a estas orgapizes, que muy a menudo carecen de
personalidad juridica, la Comision Europea aplina derogacion de la norma, de manera que
siempre pueda presentar proyectos a los efectestddinea presupuestaria

3 Por lo comun, los comités de empresa europeBE)@enen dificultades a la hora de presentar guims,
ya que no cumplen los requisitos financieros exigigor la convocatoria (esto es, no tienen unataugsncaria
cuyo titular sea el propio CEE). Con el fin de aalgse obstaculo, se aconseja al CEE que deleguedentacién a
un organismo sindical o bien a la empresa (ens& da proyectos conjuntos).

4 Para mas informacién acerca de las organizazidadnterlocutores sociales actualmente consutada



Sin embargo, en cuanto a los proyectos que tiermnopjetivo prioritario los puntos de
informacion y de observacion, los solicitantes def&r organizaciones europeas que representen
a los trabajadores 0 a los empresarios.

La convocatoria ofrece también indicaciones regpadbs promotores que no son elegibles a los
efectos de esta linea presupuestaria. En primaar,lugs personas fisicas no pueden ser
solicitantes de un proyecto. Esa carencia de elegid afecta igualmente a las candidaturas
presentadas por medio de agencias y por sociedaelesntiles. En el caso de estas ultimas, se
prevé la concesion de una derogacion de la noriempse que la sociedad demuestre en el
documento justificante del proyecto que el objetimediato de la accidn no tiene caracter
mercantil ni pretende ningdn lucro.

A efectos informativos, puede consultarse una ésténglés de los promotores que han recibido
subvenciones financieras en virtud de la lineaymesstaria 04.03.03.03 en el afio 2009 en la
pagina web de la Direccién General de Empleo y &suBociales en la direccion siguiente:

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=632&ldreh

1.2. La funcién del promotor

La decision de presentar un proyecto transnaci@nafectos de la linea presupuestaria
04.03.03.03 es origen de multiples responsabilsiapdea la organizacion promotora. En primer
lugar, es preciso recordar que el trabajo del ptonse inicia, mucho antes de la publicacion de
la propia convocatoria, en el momento en que sefi@sta la voluntad politica de realizar una

accion especifica y que surge la necesidad de empedaborar una estrategia. La organizacion
promotora se implica asi durante todo el ciclo d#avdel proyecto, que comienza con su

concepcion, y a la que sigue la presentacion dmllaitud, la ejecucion, la apropiacion de los

resultados y, por ultimo, la evaluacion. La funcifel promotor se manifiesta en los aspectos
operativos (dado que es el responsable de la paes@mde la propuesta y, por consiguiente, una
vez seleccionada, también es el responsable deodi@ioacion y la gestiébn ordinaria, de la

distribucion de los fondos comunitarios otorgadageylos informes finales) y en los legales, ya
gue es la parte obligada contractualmente con tai€iéon Europea.

En el cuadro siguiente se ofrece un resumen deoloetidos del promotor en las distintas fases
del proyecto:

La funcion del promotor
COMETIDOS

Concebir la idea del proyecto

Antes de la

. Identificar a los socios y a los colaboradores
convocatoria

Elaborar un primer bosquejo del proyecto

Publicacion de la Elaborar el programa descriptivo del proyecto
convocatoria

virtud del articulo 138 del Tratado constitutivo ldeCE, véase el Anexo 5 de la comunicacién dedei€ion
Europea denominada “Asociacion para el cambio em Emropa ampliada. Reforzar la contribucién delodja
social europeo” [(COM(2004) 557 final].



Calcular el presupuesto
Formalizar la asociacion
Cumplimentar el formulario SAGA

Abrir una cuenta bancaria (siempre que sea
menester)

Recopilar todos los documentos necesarios
Verificar los aspectos formales

Firmar el convenio

Poner en marcha el proyecto / aspectos
organizacionales

Coordinar las actividades y a los socios
Después de la Seleccionar a los expertos (llegado el caso)
presentacion Gestionar los pagos

Elaborar los informes

Difundir los resultados

Auditoria de la UE (siempre que sea
procedente)

Debido a la importancia del trabajo del promotar|@ico que en la convocatoria se destaque
gue ‘los candidatos deben poseer la capacidad operacidneecesaria para llevar a buen
término la actividad a subvencionat. Ese requisito puede satisfacerse presentando
informacion acerca de la experiencia del promototaeejecucion de acciones similares o bien
mediante la constitucién de una asociacion eficaz.

2 Los socios

Por regla general, los socios de un proyecto s@anssmos implicados realmente en la
realizacion de la accidén. De ese modo, compartedd@cion de la decision y la ejecucion de las
actividades con el promotor. Los proyectos presiEstaconforme a la linea presupuestaria
04.03.03.03 exigen, en todos los casos, la coostitude una asociacion transnacional entre
organizaciones con sede en un Estado miembro o erais candidato a la UE. La Comisién
otorga atencion preferente a los proyectos queapocan a los nuevos paises miembros o a los
candidatos a la adhesion.

El caracter transnacional es un elemento fundamental de cualquier proyeetdadlinea
04.03.03.03, que se juzga en funcion del prograssaribtivo del proyecto y de los objetivos que
pretende alcanzar. La asociacion debe, por lo tamttuir al promotor y, por lo menos, a otras
dos organizaciones de dos paises de la Unién Earépecandidatos a la adhesion). Los
proyectos bilaterales se juzgan uno a uno, pereraudo se rechazan porque se considera que su
dimensién transnacional es demasiado reducida. aricipacion en los acontecimientos
programados de personas procedentes de varioss palisepeos es también un criterio de
evaluacion del grado transnacional de un proya@&age la parte de este vademécum dedicada a
los beneficiarios).

Los socios deben pertenecer generalmente a ures datiegorias citadas anteriormente para los
promotores, a saber:



. Comités de empresa u
organos similares.

. Organizaciones
sindicales o de representacion de los empresaaognbito regional, nacional,
europeo, sectorial o intersectorial.

. Directivos de empresa.

. Centros de
investigacion o de formacion.

. Universidades.

. Etc.

Por el contrario, la convocatoria prohibe categdniente seleccionar a proveedores comerciales
habituales de bienes y servicios como socios dslegato con el animo de eludir las normas de
subcontratacion. En ese caso, la Comision considedmisible incluir como socios del
proyecto, entre otros, a consultores independigatganizadores de conferencias, etc.

La funcidn de los socios en la ejecucion del prayelebe detallarse en el programa de trabajo.
Asi, debera incluirse una explicacion acerca dedasnes de ser de la asociacién y de la manera
en gue se organizara, ya que ello ayuda a la CGeamascomprender mejor la l6gica subyacente al
proyecto y la eficacia de los recursos humanogatibs para alcanzar los objetivos pretendidos.

Todos los socios de un proyecto relativo a la 10%83.03.03 deben contribuir a él, directamente
concediendo créditos, o bien indirectamente medidmtaportacion de recursos humanos o
materiales. El tipo de contribucion elegida depesnigran medida de los acuerdos formalizados
entre el solicitante y el socio, y varia en funaitendiversos elementos (grado de implicacion del
socio en el proyecto, capacidad financiera delosauiimero de personas puestas a disposicion,
etc.). Por consiguiente, es posible que haya tambigyectos en los que los socios no participen
financieramente, sino que contribuyan mediante ddichcion de una o varias personas al
proyecto. La naturaleza de la asociacién y el itgp@n efectivo de cualquier aportacion
financiera deben indicarse en la carta de compiiislada que todo socio debe enviar al
solicitante antes de finalizar el plazo de la caaoria (véase el capitulo D en la parte dedicada
a los Anexos).

Por ultimo, es necesario distinguir entre socias®lpboradores. Por lo comun, los colaboradores
son organizaciones que ofrecen apoyo externo atqiar, pero que no participan en la toma de
decisiones, en la determinaciéon de los objetivogemila realizacion del proyecto. Asi, por
ejemplo, las organizaciones europeas de interlogsigociales colaboran a menudo en proyectos
presentados por solicitantes nacionales o regisnads objeto de dar una cobertura europea mas
firme a la accion de que se trate. Incluso en &€ en que no estan directamente implicados,
muchas veces se invita a los colaboradores a ipartien uno o varios acontecimientos
organizados en virtud del proyecto, asi como a exaspen la difusion de los resultados (véase
también la parte B relativa al contenido del progec

2.1. Las clases de asociacion
La convocatoria de proyectos prevé fundamentalmenties tipos de proyectos siguientes:



* Proyectos de trabajadores
* Proyectos de empresarios
» Proyectos conjuntos.

Los primeros son los proyectos sindicales, esfor@gectos que se presentan por un sindicato y
gue cuentan con socios relacionados con el movitm&ndical (confederaciones, federaciones,
centros de investigacion sindicales, universidagies).

El segundo tipo de proyectos se refiere a accipressentadas por la direccion de una empresa o
por una organizacion patronal (europea, nacionkalcal) con socios que sean organizaciones
afiliadas, centros de investigacion, universidadas,

Los proyectos conjuntos son aquéllos en los quaboohn las dos primeras categorias citadas a
través de una asociacién. Deben presentarse poderlas dos partes, la cual asumira las

obligaciones contractuales frente a la Comisioropea, mientras que la otra debe formalizar por

escrito y firmar su acuerdo para la ejecucion amajulel contrato.

3. El personal implicado en la acciéon

Es imposible decir de antemano cuantas personagesimplicadas en la realizacion de un
proyecto transnacional a efectos de la linea presitpria 04.03.03.03. No obstante, se trata de
una estimacion que el solicitante esta obligadoaeeh En primer lugar, porque lo exige
expresamente la convocatoria, que obliga a indieamombre detodos los miembros del
personal asociado al proyecto, su cargo y su cdtegoofesional”. A continuacion, aparte de
esas informaciones de caracter administrativo,remptor debe especificar en el programa
descriptivo del proyecto la funcidon de cada undadepersonas mencionadas. De esa manera, se
ayuda a la Comision a juzgar si el solicitante &plms recursos humanos mas apropiados para la
ejecucion eficaz de las actividades. Por ultimajeghlle del personal implicado en la accion es
imprescindible para calcular el presupuesto.

La estimacidon del nimero de personas implicadas Hdaberse de manera rigurosa, en funcion de
las actividades a realizar y de los objetivos aradar. También debemos recordar la norma segun
la cual esta convocatoria no tiene por objeto learfciacion del funcionamiento de las
organizaciones, por lo que es necesario prevedorero de personas razonable y equilibrado.

El grupo basico de gestion de todo proyecto pragentonforme a la linea 04.03.03.03 esta
formado generalmente por los cargos siguientes:

3.1 Director del proyecto

Esta funcién se realiza comunmente por un resptmgadlitico (en el caso de proyectos
presentados por organizaciones sindicales) o poepmesentante del area de recursos humanos
(en el caso de proyectos presentados por una esmpEgslirector del proyecto es la persona que
toma las decisiones criticas y que supervisa ghayde trabajo para que respete los plazos
comprometidos. El director debe estar informadotaldas las etapas finalizadas y de los
problemas o las soluciones encontradas, para fapén. En la practica, muchas veces la
direccion la lleva a cabo el representante legal.



3.2  Gestor del proyecto

En este caso, se trata de la persona responsaldeegbrucion practica del proyecto. Conviene
recordar que el gestor del proyecto es, por lo @nka persona que coordina los trabajos del
personal y la utilizacién de los recursos matesialarante la realizacion del proyecto, para lo
cual empleard métodos de gestion de proyectos Icfim @e alcanzar los objetivos de calidad,

cumplir los plazos fijados y respetar el presupuasignado, conforme a los miembros del grupo
y a la organizacion. Se trata de la persona deactmprincipal entre el proyecto y su director. El
solicitante debe incluir el curriculum vitae destpe del proyecto en la solicitud de subvencion.

3.3  Secretario

Las funciones de secretario pueden realizarse glemante por una o varias personas (en el caso
de proyectos con gran numero de socios y de aatles) dedicadas a gestionar los aspectos
organizacionales del proyecto. La secretaria perdanto, responsable de las labores de caracter
mas administrativo (como la organizacion de viagsalquiler de salas, las relaciones con los
traductores e intérpretes, las invitaciones adasiones, etc.).

3.4 Contable

Se trata de la persona, perteneciente al organgmmotor, responsable de la contabilidad
analitica, asi como de realizar los reembolsosejalaoracion del informe financiero final.

3.5 Expertos

En el ambito de los proyectos de la linea 04.083)3s posible recurrir a dos clases de expertos:
internos y externos. Los primeros son aquéllos tgaigajan mediante contrato laboral para el
organismo solicitante o para uno de sus sociogsEniltimo caso, en la carta de asociacion debe
mencionarse la cesion del experto o de los expg@&oa el proyecto, asi como describir sus
cometidos y responsabilidades. Toda esa informadéfe también detallarse claramente en el
programa descriptivo del proyecto.

Los expertos externos, por el contrario, no sonleados del solicitante ni de los socios. Por lo
general, son expertos (profesores o investigadomgsrsitarios, especialistas de sociedades de
consultoria, responsables de formacion, animadete3,que trabajan independientemente o para
organizaciones externas al grupo del proyectold?oomun, solo se autoriza recurrir a expertos
externos si el personal del promotor o de los soded proyecto no cuenta con los conocimientos
requeridos. Por esa causa, es muy importante qgelieltantejustifique la utilizacion de
expertos externos, asi como la naturaleza y el valde las competencias requeridas en el
programa de trabajo. Es muy importante distinguir claramente entreeetqs externos y
externos internos, debido a la aplicacion de lamae especificas de subcontratacion en el caso
de los expertos externos (véase el capitulo C spporadiente al calculo del presupuesto).



C) El contenido del proyecto

En este capitulo deseamos ofrecerle una perspegtheral de los elementos que deben incluirse
en el programa de un proyecto. Son varios los &spectratar, pero los componentes clave del
contenido de un proyecto son fundamentalmente getioos, las acciones previstas y el grupo
al que va dirigido. Si todos han sido definidoslalenanera mas precisa posible, sera bastante
facil deducir de ellos todos los demas aspectos fquean parte del proyecto (como, por
ejemplo, los beneficiarios, el valor afiadido, ecéd multiplicador, los productos derivados, la
dimensién transnacional, etc.). Incluso cuanddesetuna idea muy clara de los propdésitos del
proyecto y de las personas que deberian estarcexpls en él, en la practica, el desarrollo del
contenido de un proyecto exige una labor de va#sanas, e incluso a veces de meses, para
finalizarlo del todo. Esa es la causa por la qued®mendamos encarecidamente que comience
lo antes posible a redactar la parte descriptiveuderoyecto y que no espere a que se publique la
convocatoria de propuestas.

Conviene distinguir entre dos tipos de descripgotel proyecto. Por un lado, se encuentra el
texto que debe escribir en la seccion “C. Detallelsproyecto” (los cuadros de diadlogo C.1 —
C.17) del titulo 3 del formulario SWIM-SAGA. En estaso, es posible ser bastante breve (sin
llegar evidentemente a usar un estilo telegragcoydicar las informaciones mas importantes de
su proyecto para cada uno de los cuadros de dialémg vez cumplimentado, el formulario de
solicitud SWIM-SAGA online ofrecera un resumen nalaro del contenido del proyecto.

Por otro, es preciso ofrecer una descripcion d@etallde su proyecto en un documento Word
independiente. La convocatoria de propuestas der@omidicho documentoPfograma de
trabajo detallado”. Su descripcion completa debe realizarse en ac@z paginas e incluirse
junto al formulario de solicitud SWIM-SAGA. Todaasl informaciones a cumplimentar en los
cuadros de dialogo C.1 — C.17 del formulario SWINE3\ deben desarrollarse en su programa
de trabajo detallado, incluidos los detalles adigies y cualquier otra informacion que considere
necesaria para comprender mejor los objetivos geatecto.

Tenga siempre en cuenta lo siguiente:

* Es posible que tenga la impresion de queepdte en algunas partes de su programa
detallado y en el formulario SWIM-SAGA. Se trataalgo normal, ya que debido a la
propia estructura del formulario de solicitud résuhevitable, e incluso a veces se le
pide que repita la misma informacion.

» El programa de trabajo detallado constituyéegto claveque describe su proyecto, por
lo cual debe tener cuidado de que no incluya merfosmacion que en el capitulo “C-
Detalles del proyecto” del formulario de solicitBaVIM-SAGA.

e La seccion “C- Detalles del proyecto” del formutarde solicitud SWIM-SAGA
constituye unaersion resumidade su programa de trabajo detallado.

Los dos documentos, el formulario SWIM-SAGA y ebgrama de trabajo detallado, deben
redactarse en inglés, en francés o en aleman.



Los aspectos clave siguientes de una descripcidmprdgecto deben tratarse de manera
pormenorizada en el programa de trabajo detallAtiunos de ellos pueden también aparecer
como titulos en el formulario de solicitud SWIM-SAGen los cuadros C.1 - C.17). En este
capitulo explicaremos detalladamente cudl es siifisigdo y como los deben presentar.

1. Contexto

El contexto de un proyecto solo deberia explicaiseel programa de trabajo detallado. En
principio, no es necesario que justifique la ragdnla cual su organizacion desea establecer este
proyecto. Puede ofrecer un breve resumen de Iddgonas politicos, econdmicos, sociales o de
otro tipo que su proyecto trataria de resolver. @Gi@mes importante que mencione si su proyecto
esta relacionado con una accidén anterior. Asi, @ugtliar su proyecto en un contexto mas
amplio e indicar si ya se han emprendido acciomedases sobre los problemas que desea
abordar (por ejemplo, estudios, debates politigagyramas o iniciativas de la UE, etc.).

2. Titulo (C.1)°

En primer lugar, debe poner un buen titulo a syquiw, ya que de ese modo se ofrece una idea
precisa de su contenido con muy pocas palabrasieRagurrir que el titulo sea demasiado largo.
No es necesario descriliimdoslos objetivos en el titulo. Trate de elaborar itnld creativo e
interesante que ofrezca directamente una idea dbjstivo. El titulo deberia indicar de que trata
Su proyecto y ser lo mas conciso posible. Cuaneisgi en el titulo, tenga siempre en cuenta las
tres recomendaciones siguientes:

» Utilice palabras clave, especialmente aquéllas ltagan referencia al objetivo de la
convocatoria de propuestas.

« Evite emplear jerga y abreviaciones poco comunes.

* Asegurese de que la sintaxis sea siempre correcta.

3. Objetivos(C.3, C.11)

La seccion que trata de los objetivos es una denéssimportantes, por lo cual es necesario ser
muy claro y preciso en cuanto a su presentacionly manera prevista de alcanzarlos. Es
fundamental hacer una distincidén entre las catag@iguientes:

« Objetivos mencionados en la convocatoria - objstide la UE (objetivos generales a
largo plazo).

* Objetivos de su organizacion (objetivos generalesgo plazo).
* Objetivos de su proyecto (objetivos a corto plazo).

Los objetivos de la convocatoria y los objetivossdeorganizacion son a largo plazo y tienen un
significado politico. Se trata de objetivos queseaalcanzaran a través de un Unico proyecto. Su
proyecto constituye una contribucibn mas dentrotdss proyectos y acciones.

5 Laindicacion C.1, C.2, etc. corresponde a lingo del formulario de solicitud SWIM-SAGA del atsdo “C:
Detalles del proyecto”.



Los objetivos de su proyecto son objetivos a cpléaoy, de manera general, muy especificos,
ya que son realizables durante el periodo defipidon cuantificables. Asi, por ejemplo, reunir a
cincuenta representantes de diferentes comités nilgresa europeos con motivo de una
conferencia para realizar intercambios de infordva@n cuanto a la forma de gestionar una
reestructuraciéon de empresa. Sera siempre neceseriasocie los objetivos de su proyecto a los
objetivos de la convocatoria de propuestas (enmiopC.11).

En el formulario de solicitud SWIM-SAGA debe indien el punto C.3 si sus objetivos tienen
que ver con la primera o la segunda prioridad. timgra tiene por objeto los “proyectos de
cooperacion transnacional” y la segunda los “pudmformacion y de observacién”. En ambas
prioridades figura una lista de objetivos en la delee elegir uno o varios para su proyecto.

4, Socios

Como se indico anteriormente, en general, es iraptatimplicar a socios de distintos paises en
su proyecto, con el fin de otorgarle una dimensiansnacional. No existen reglas en cuanto al
namero de socios posibles, por lo que todo depeledlecontenido de su proyecto y de su

capacidad para gestionar una red de asociadose Nst& obligado a constituir una asociacion
solamente si la suya es una organizacién sindiealtrdbajadores o una organizacion de
empresarios de ambito europeo, o bien cuando tedeaun grupo de empresa o incluso de un
comité de empresa europeo, ya que en esos casexhe) de que sus afiliados procedan de
paises distintos se considera suficiente. En lamade situaciones, es obligatorio el

establecimiento de una asociacion.

La naturaleza de las asociaciones puede ser meysdivAsi, su asociacion puede apoyar el
proyecto mediante la aportacién de expertos, d&ibaniones financieras, de informacion sobre
un tema especifico, de investigacion, etc. Es poegue describa la aportacion de sus socios en
los tres documentos siguientes: (1) en el formol&WVIM-SAGA, en cuyo titulo 2 “B. Socios”
encontrara un capitulo en el que debera ofrecebrene resumen de la naturaleza de la
asociacion; (2) en el programa de trabajo detalladoel que la descripcion debera ser mucho
mMAas minuciosa; y, por ultimo, (3) en un formulammlependiente del Anexo E.12 “Socios
implicados en el proyecto”. En esos dos ultimosudmentos deberan explicarse las razones por
las que la asociacion es importante y cuales ltEnlas criterios de seleccion.

Una ventaja fundamental de su proyecto radica eneguposible implicar a los interlocutores
sociales en calidad de socios oficiales, tantomsirepresentantes de la direccion como de los
trabajadores, o incluso agrupaciones de empresadessindicatos. El formulario SWIM-SAGA
requiere expresamente que se indique en el pubtsiGu proyecto es conjunto. Si no fuera asi,
debera explicar por qué vy justificarlo. Sin embargmes obligatorio implicar a los interlocutores
sociales como grupos objetivo ni como socios désia

Si desea mas informacién acerca de los sociosultertambién el apartado 2 del capitulo A
sobre “Los recursos”.

5. Dimensién transnacional (C.12)

Ademas de los objetivos de proyectos especificospreyecto debe poseer una dimensién
transnacional, es decir que debe explicar en larigegdn detallada como piensa implicar a
personas y a organizaciones de diferentes paisggems. Deberd indicar el pais de origen de sus
organizaciones asociadas y de los beneficiariolsl@cciones. También debera justificar los
motivos por los que ha elegido a personas y a @aeiones de distintos paises. No olvide




nunca, a la hora de elegir a sus socios y benedfisidel proyecto, que es muy ventajoso implicar
a los nuevos Estados miembros y que el abanicoatse$p implicados deberia ser lo mayor
posible. Es dificil fijar un nimero méximo o minim@ que ello depende del alcance y de los
objetivos de su proyecto, asi como de las capaesddd gestion de la organizacion promotora.
En cualquier caso, es importante saber que ésen@sde los criterios de evaluacion mas
importantes de su proyecto.

6. Beneficiarios

Ademas de la descripcién de los objetivos, es aftudentificar a los beneficiarios para lograr
una buena propuesta de proyecto. Los beneficiadnsaquellos agentes que sacan partido de la
realizacién del proyecto. Esa es la causa por &algs beneficiarios del proyecto no son las
personas que gestionan el proyecto ni los expeit@ste respecto, podemos hacer la distincion
siguiente:

* Los beneficiarios directos (también denominadag@gbo objetivo).
* Los beneficiarios indirectos.

Los beneficiarios directos o grupos objetivo sos p@rsonas que sacan partidmediata y
directamente del proyecto (por ejemplo, los participantes ea aonferencia). Por el contrario,
los beneficiarios indirectos son aquéllos que ageban los resultados del proyeeodargo
plazo en el ambito de la empresa o del sector en undsemas amplio (véase mas adelante el
apartado sobre los efectos multiplicadores). Eprégouesta que elabore, debe ser muy claro en
cuanto a quién debe participar en las accion yabpé. No se trata de algo so6lo necesario para
elaborar de manera suficiente su descripcion daslgeto y su contenido, sino que también debe
figurar en el Anexo E.1 “Formulario de solicitudepupuestaria” en el que debera indicar en la
pagina 4, en el punto “personas implicadas”, el enanexacto de personas, sus paises de origen 'y
Su género (véase también mas adelante el capitd@ai/o al presupuesto).

7. Las actividades

Tipos de medidas (actividades o accior{€s#, C.6-C.9)

Los tipos de medidas, tal como se les denomina femneulario SWIM-SAGA, son aquéllas que
deben adoptarse para conseguir los resultados apnzac los objetivos. La convocatoria de
propuestas ofrece todo un abanico de medidas Eegjbe le permiten lograr sus objetivos, que
se detallan en el Anexo E.11 asi como en la cononaale propuestas.

. Conferencia

Las conferencias son la manera mas comun de aocgamizada para la consecucion de los

objetivos. Por lo general, exigen un nimero elewdaparticipantes (mas de cincuenta) y, por lo
tanto, no permiten una comunicacion demasiado tdirentre los participantes. Comunmente

tienen por objeto el intercambio de informacidoneylilienas practicas, y en ellas se pide a los
expertos que analicen las diferentes areas termatidaien se invita a personas conocedoras
practicas de la materia a que presenten inforntae snis experiencias. Una posibilidad de reunir
a un gran grupo objetivo, facilitando ademas uargambio real entre los participantes, consiste
en dividir la conferencia en grupos de trabajoapdarcual es necesario tener muy en cuenta el
coste adicional de interpretacion y de salas deidau



. Seminario

Los seminarios se estructuran de manera analogas acdnferencias, pero el numero de
participantes es inferior y los intercambios sors inéensos.

. Formacion

Estos programas tienen por objeto formar a losqgyeeihtes con respecto a diversos temas, asi
COmMO mejorar sus competencias y conocimientos. Auche los expertos desempefian la funcién
de profesores. El nUmero de participantes es,@geheral, inferior al de los seminarios o las
conferencias. Con el fin de llegar a un nimero atégado de personas, puede organizarse mas
de un curso de formacion invitando a participadteerentes a cada uno de ellos (por ejemplo, de
distintos paises, distintas empresas, organizagiate.). Sin embargo, debemos tener muy en
cuenta que la multiplicacién de las actividadesosepun aumento de los costes y del trabajo de
la organizacion.

. Taller

Los talleres tienen también mas que ver con lagoegpdn de la accion principal del proyecto, o
bien pueden formar parte de una conferencia, deeminario o de un curso de formaciéon como
se indicaba anteriormente. En ellos sdélo participaniimero reducido de personas y sirven para
debatir temas de manera mas exhaustiva y promdvémtercambio de informacién. Sus
resultados pueden presentarse en una conferemala fun seminario.

. Estudios

Los estudios no pueden ser el componente prindgaln proyecto. Es posible realizar estudios
como medida preparatoria para la organizaciéon deconferencia, un seminario, o incluso de un
curso de formacion, ya que pueden ser fuente deosleechos, de informaciones o de analisis.

No obstante, es posible retribuir a uno o variegstigadores con el fin de que realicen el estudio
durante varios meses. Ahora bien, los costes iemlpb dedicado deben evaluarse de manera
equilibrada con respecto a los componentes prilespdel proyecto, y la metodologia de
realizacion del estudio debe estar perfectamestdipada. Es posible que haya que comprobar
si existe ya algun otro estudio sobre el tema Gy a tratarse.

. Publicaciones

Las publicaciones pueden ser muy diversas, en i@spgEctenemos en cuenta las nuevas
tecnologias como, por ejemplo, sitios Internet,esednline, CD-ROM, etc. Otros posibles

soportes de informacién mas tradicionales seriarditetos, libros, prospectos, carteles y hojas
informativas, asi como el informe final acerca debntecimiento principal. Las publicaciones

son importantes porque ofrecen informacion aceeckbsl resultados del proyecto a un conjunto
mas amplio de personas que no han participadotainente en el mismo. Por lo comun, seria
conveniente elaborar las publicaciones al térmiglopdoyecto, pero también puede crearse una



publicacion para distribuir durante una conferendia seminario o curso de formacion, que
sirviera de material de trabajo.

8. Las fases

Es muy posible que haya que recurrir a mas de ooraepara alcanzar los objetivos del
proyecto y, como podra verse mas adelante, lasdaggirevistas deberan subdividirsefases
lo cual significa que pueden emprenderse difereneidas en fases distintas.

El plazo para finalizar el proyecto de acuerdo tamronvocatoria de proyectos de esta linea
presupuestaria es de doce meses. Siempre que Sbke pes preciso atenerse al calendario que
haya fijado para su proyecto. Sin embargo, puetleitacse una prorroga de tres meses, pero
siempre con una antelacion minima de dos mesegatesp la fecha de vencimiento de su

convenio con la Comision. No hay que olvidar qu€tamision puede negarse a rembolsar la
altima parte si el proyecto no esta finalizado émplazo previsto. Si se considera que puede
terminarse el proyecto antes de lo inicialmenteipte, le recomendamos que mantenga el plazo
de doce meses, ya que ello le permite evitar adetemas de lo debido y le deja mas margen
de maniobra.

Conforme al formulario de solicitud, el proyectddei estructurarse en las tres fases siguientes
(véanse las secciones C7-C9 del formulario SWIM-8AGla fase preparatoria, el
acontecimiento principal y el seguimiento. Es medilescribir la accién de acuerdo con esa
programacion del tiempo, ofreciendo indicacionasad respecto al lugar (ciudad) y al momento
(fechas exactas) de las acciones previstas. Rect@nmtbién que si se cambia la fecha de los
acontecimientos (una vez que el proyecto hayaaidptado), debe informar por escrito de ello a
la Comision. Asimismo, es posible que durante ecadade las fases se ponga en marcha mas de
una accion.

. Fase preparatoria

Durante la fase preparatoria, se efectian aquellass que, por lo general, contribuyen a la
realizacion del acontecimiento principal; por ejémja organizacion de reuniones con los socios
en las que se debatira la gestion del proyecteldhoracion de un estudio cuyos resultados
servirdan de base para los debates del acontecompeintcipal, la recogida de materiales y de
informacion para el intercambio de experiencias, et

. Accion principal

En el momento del acontecimiento principal, sedtea cabo acciones que generalmente hacen
participar de forma directa al grupo objetivo; mpemplo, a través de seminarios, grupos de
trabajo, talleres, cursos de formacion, etc. Pazdmun, en esta fase debe participar el mayor
namero posible de personas implicadas en el proygcpor lo tanto, debe originar los costes
mas elevados del proyecto. Por ese motivo, es aieggsoponer ummrden del dia detalladode

los acontecimientos, indicando los asuntos a tré&aarexpertos, las sesiones de los grupos de
trabajo, etc., con el propdsito de justificar lasianes.

. Fase de seguimiento:
Todas las acciones que tienen lugar después dafemamiento principal forman parte de la fase



de seguimiento. Entre otras, cabe destacar la asialu del proyecto, la difusién de las
publicaciones, la creacion de un sitio web, etc.oONade que tiene la posibilidad de elaborar el
informe final para la Comision durante el plazovs®® para su proyecto.

Cuando establezca la lista de medidas de su pmyszblvide que su contenido debelser
mas precis@osible y justificarseya que es la parte del proyecto que mayoressgsteer
Asi, debe explicar lo que hace en cada de las fases y las razones por las que hale
una forma especifica de acciéon (curso de formacs@minario, conferencia, trabajo
grupos, etc.), ya que la seleccién de una u otpdicgenresultados diferentes de formacién

Es preciso mencionar el nUmero de personas, serofig empresa u organizacion) y su funcién
(equipo de proyecto, grupo objetivo, participaebgyerto, profesor, orador, etc.), puesto que ello
generara unos gastos derivados (por ejemplo, viajeimiento, comidas, consultoria, horas de
trabajo del equipo de proyecto, etc.). Lo mas irtgre es indicar las personas que trabajan en el
equipo de proyectsefialando sus funciones y cometidos en la deganiplel proyecto.

Ademas, en el programa detallado debe indicarséassiacciones necesitan servicios de
interpretacion (y a qué idiomas) o de traduccién dieumentos (sefialando el numero
aproximado de paginas y de idiomas). La cuestiolasléenguas es muy importante, ya que se
trata de proyectos europeos, por lo cual le nirderpaises de origen de las personas implicadas
como participantes, expertos o incluso organizaj@era muy elevado.

9. Los resultados

Resultados esperados vy difusion de los productos.(i®, C.13)

Los resultados pueden dividirse en los dos grujgosesites:

* Resultados _materialepor ejemplo, folletos, libros, carteles, pagivesb, CD-ROM,
peliculas, etc.).

* Resultados_inmaterialegestrategias, concienciaciéon, competencias o fmsliones,
etc.).

La difusion o publicacion de los resultados sonicam@s que forman parte de la fase de
seguimiento. Sin embargo, debemos mencionar esi@nacomo punto independiente, debido a
que es muy importante “producir” o elaborar alge quueda “distribuirse” a un grupo mas
amplio de personas o de beneficiarios indirect@srguhaya participado en el proyecto.

Los productos materiales e inmateriales estan gknente asociados, es decir que nuevas
competencias o cualificaciones se concretizararioena de material escrito, que podra asi
difundirse. Debe indicar claramente la forma en giensa distribuir los productos. Lo mas
l6gico es que utilice los canales habituales deotganizaciones asociadas al proyecto o de las
organizaciones afiliadas, esto es, sus paginas suskreuniones posteriores 0 sus otros recursos
de distribucion, por ejemplo, medios de comuniaacatontecimientos como congresos, etc.

Con objeto de elaborar su presupuesto de la mamesaadecuada, debe poseer de antemano una
idea del numero de paginas, de copias y de idienhas que se traduciran los documentos.



10. Efecto multiplicador e impacto (C.13)

A través de la difusién de los resultados se coesiqn efecto multiplicador y un impacto en un
entorno mas amplio. Esa es la causa por la que esteptos se agrupan en un Unico capitulo
del formulario de solicitud SWIM-SAGA (C.13). Losfeetos multiplicadores son las
posibilidades de repeticion y de extension de émiltados de las acciones. Se entiende por
impacto el efecto del proyecto sobre un entorno améplio, asi como su contribucion a los
objetivos globales de la UE y de nuestra organizaci

Es posible conseguir un efecto multiplicador y wmpacto si se definen los beneficiarios

indirectos del proyecto. Esas personas no estéotdimente implicadas en el proyecto, pero se
sabe que sus resultados seran de gran interéseff@say mejoraran sus conocimientos y

competencias. Ademas, ellas se encargaran de exp@desultados del proyecto, por lo que a

cuantas mas personas afecte, mayor sera su impacto.

11. Caracter innovador: valor afiadido (C.14)

Si se es capaz de demostrar que el proyecto ospdet€l tienen un caracter innovador, podra
afirmarse entonces que posee valor afladido. Namtestel proyecto siempre debe presentar
algunos aspectos innovadores.

Ese elemento es dificil de medir y determinar, @dqmensar en lo que podria ser innovador en un
proyecto, podria llevar a situarlo, por ejemplo, e#ncontexto del sector de actividad de su
organizacién, del sector en el que trabaja y dedlasiones que mantiene con organizaciones de
otros paises. Asi, por ejemplo, su organizacioncauha tenido programas de formacion
transnacional con otras organizaciones europeasneho sector o de otros sectores que le
permitan realizar intercambios de informacion, lealcen si mismo tiene un componente
innovador. No deberia ser muy dificil pensar ereags innovadores para el proyecto, ya que la
mayor parte de las veces un proyecto financiadolp®E se aparta de alguna manera de la
rutina diaria de su organizacion.

A pesar de que uno haya decidido elaborar su proyerca de algo que ya ha sido hecho por
otra organizacion, incluso por la propia Comisisigmpre puede sostener que su proyecto es
innovador, por ejemplo, porque incluye los resulitade nuevos estudios e investigaciones, de
otros sectores u otras empresas, etc.

12. Sectores implicados (C.15)

Su proyecto puede tratar de uno o de varios segtdependiendo evidentemente del alcance
organizacional de su accién. Sin embargo, se remaiaila inclusion de mas de un sector en el
proyecto. Es preciso mencionar el sector o lososestimplicados en la lista de empresas
incluidas en el Anexo E.1 “Formulario de estimacpyasupuestaria del proyecto”, donde debe
indicarse en la pagina 6 en “Empresas implicadasiehominacion social, el tamafio, el pais de
la sociedad matriz y el sector. Aunque no se digaoen la convocatoria de propuestas la
obligatoriedad de implicar a representantes de esagrcomo beneficiarios o grupo objetivo del
proyecto, sino que el proyecto debe servir de apolgpocompetencia junto a otras solicitudes, es
siempre muy ventajoso implicar a esas personas cpartcipantes y, por tanto, como
beneficiarios o grupo objetivo directos.

13. Informacion adicional respecto a la implicaciorde los interlocutores sociales en la

accion (C.16)




El formulario SWIM-SAGA no permite incluir todos dodetalles en el procedimiento online
(debido a la limitacion del nUmero de caractengsjo ofrece la posibilidad (sin ser obligatorio)
de incluir informaciones que no corresponden aumngde los capitulos del C.1 al C.15 en el
punto C.16 titulado “Otros elementos que permitegtesninar la implicacion de los
interlocutores sociales y las partes interesad&s$ gioyecto a examinar”.

14. Informaciones adicionales (C.17)

Los aspectos que no estan relacionados directament& ejecucion del proyecto, pero que le
aportan un cierto valor afiadido son, por ejemplogmoyo politico de organizaciones de

interlocutores sociales o de representantes dendsgde informacion y de consulta. Ese interés
debe manifestarse a través de una carta oficialpdgo o de intenciones. La organizacién o el
grupo de personas que brinda ese apoyo politiceramnsideran socios Yy, por lo tanto, podrian
no estar implicados en absoluto en el proyectop pdr documento subraya que es muy
importante que sea el solicitante quien gestionpreyecto. Ello deberia mencionarse en el
programa detallado, asi como en el punto C.17adeiflario SWIM-SAGA.




D) El presupuesto

Cualquier proyecto que se presente en virtud demaocatoria de propuestas 04.03.03.03 debe
contar con su propio presupuesto, en el que sendéestimacion del valor o del coste del
proyecto. Por un lado, siempre debe ofrecer elldata los gastos (los costes correspondientes al
proyecto) y, por otro, los ingresos (los recursnitidos en el proyecto para cubrir los gastos).
El presupuesto debe estar equilibrado, esto esengositivo ni negativo (debido a que los
proyectos financiados por esta linea presupuestarieenen animo de lucro).

El célculo del presupuesto es un trabajo bastaieribso. En primer lugar, esta estrechamente
relacionado con la redaccion del programa desedppor lo cual le aconsejamos que realice
siempre una comparacion entre ambos documentositcCuzas elaborado y detallado sea el
programa descriptivo, mas facil sera el calcultodegastos y la justificacion de los desembolsos.
Por esa causa, el calculo del presupuesto debeskageneralmente después de la elaboracion
del programa descriptivo. De hecho, soOlo sera posbtablecer un presupuesto realista si se
tiene una idea clara de las actividades a lleVampaactica. Por esa misma razén, desaconsejamos
encarecidamente encargar la elaboracion del prestgpwa personas que nunca han visto el
programa descriptivo detallado.

En funcion del tamafio del proyecto, un presupuglstioal puede considerarse dificil de elaborar

al principio. Sin embargo, a pesar de esas difidel, el presupuesto es importante en cuanto
gue ofrece una idea del realismo y de la envergadeir proyecto. Sin presupuesto, es imposible
evaluar la viabilidad de un proyecto. Por ellonsise logra determinar el coste de un proyecto,
sera imposible evaluar los recursos financierossa@s. Ni mas ni menos.

Aparte de ese presupuesto global, también deblelestese upresupuesto detalladgara cada
una de las actividades, o al menos para las masriampes (por ejemplo, los diferentes
encuentros, las distintas clases de asesoramienteenidas, los productos a publicar, etc.),
debido a las dos razones principales siguientes:

— Muchas veces, los importes comprometidos son tgortantes (en el caso de un seminario
internacional, por ejemplo) que exigen un tratatsieontable y financiero especifico.

— Como el formulario presupuestario de la Comisidonuesmodelo de referencia con una
estructura rigida, no se adapta a todos los tipgeesupuesto. Por ello es necesario distribuir
los gastos de manera mas pormenorizada en un pestapndependiente.

En este capitulo del vademécum le ofrecemos todas iiformaciones esenciales para

cumplimentar el formulario presupuestario oficiddran parte de esas informaciones se ha
tomado del Anexo | de la convocatoria de propuedeésafio 2008. Ademas, siempre que sea
necesario, haremos una referencia directa a lasmationes que puede incluir en su presupuesto
detallado.

El formulario presupuestario oficial incluye tod&s partidas para las que solicita ayuda
financiera de la Comision. Antes de describir caratrular su presupuesto previsto, conviene
gue recordemos los diez principios siguientes:

- Presente un presupuesto equilibrado. El impored ti los gastos debe ser exactamente
igual al de los ingresos.

- Presente un presupuesto realista. Por o generadier personas en su propia
organizacién o empresa que conocen el precio dselascios, y cuando se desconozca,
solicite presupuestos a proveedores profesion8lese hacen estimaciones demasiado a
la baja, se corre el riesgo de falta de seriedadel conocimientos. Lo contrario indica por



lo comun la posibilidad de una mala gestién. Aderhag que ser siempre conscientes de
gue si los gastos reales elegibles son inferiores &stimaciones, la contribucion de la
Comisién Europea se reducira de manera proporcidimlobstante, si los costes son
superiores a las estimaciones, dicha aportacigpoda aumentarse.

- Realice la correspondencia entre las actividadiesrdgecto y el presupuesto previsto. La
financiacion a los efectos de esta linea se destxausivamente a actividades
especificas, por lo que los gastos de funcionamiel® las organizaciones no se
consideran elegibles.

- En el caso de que gestione varios proyectos coarigstsimultdneamente, controle los
gastos cubiertos por esas financiaciones, ya qudlegal la doble financiacion
comunitaria de los mismos gastos.

- Exprese su presupuesto previsto en euros. Si suniaegion esta establecida en un pais
no perteneciente a la eurozona, debe asumir plentantes riesgos asociados al cambio
de divisas.

- No trate de modificar el formulario Excel de la Gsi@n. Si un gasto no esta incluido en
una de las partidas del formulario oficial, incagdd a la parte denominada “otros” del
formulario y especifiquelo en el presupuesto dadall No olvide que la presentacion de
un formulario modificado implica el rechazo autoim@de la solicitud.

- Organice sus actividades de acuerdo con fases tatepdpreparacion, acontecimiento
principal y seguimiento), lo cual le ayudara ardisiir los gastos conforme a esa misma
division.

- El presupuesto previsto tiene en cuenta los gastogrridos durante el periodo

contractual, por lo cual todos aquéllos incurridasante la preparacion de la solicitud de
financiacion no seran rembolsados por la Comisién.

- Haga revisar su presupuesto y compararlo con grg@mea descriptivo a uno o varios de
sus compairieros de trabajo, ya que podria sucedeseghubiera producido un olvido o
una falta de correspondencia entre gastos y aatlesl

- Por ultimo, recuerde que la finalidad no es conseatjoero, sino alcanzar los objetivos
del proyecto.

Como acabamos de indicar, cada solicitud debeoimpafiada de un formulario presupuestario
oficial. En nuestro caso, se trata de una hojaatirilo Excel denominadastimation budgétaire
du projet (“Estimacion presupuestaria del proyecto”), compauete tres hojas independientes
(denominadas respectivamente en ingMenu (“menud”), Form (“formulario”) y Budget
estimation (“estimacion presupuestaria”), que pueden descsggde la Red a partir del
formulario online SAGA.

La primera hoja “ Menu” le permite elegir el idioma de visualizacion dainfiulario (en inglés,
francés o aleman). Esta parte del formulario pressgario le ofrece también indicaciones acerca
de los campos que deben cumplimentarse, que vieaezados en color amarillo y verde claro.

En lasegunda hoja ‘Form”, debe indicar la denominacién del organismo dalite y el titulo
del proyecto. Compruebe que el titulo es exactaenehmismo que se indica en el formulario
SAGA y en el programa descriptivo completo del piiy.

En esa segunda hoja también se incluye una table $as “Personas implicadas”, en la que
habra que indicar el nimero exacto de beneficiaticectos de las acciones del programa, es



decir el nUmero de participantes en cada reungfralando:
» Sus funciones.

* Sus origenes geograficos.

» Elgénero.

En lo que respecta a la funcion, se deberdn nuntesarepresentantes de los trabajadores
(diferenciando entre “los elegidos en el comité edepresa”, “los delegados sindicales de
empresa” y “los responsables sindicales ajenos anlgresa”), los representantes de los
empresarios (distinguiendo entre “los represensadéeempresa” y “los representantes ajenos a
la empresa” y todos los demas (en ese caso, elufarim nos ofrece las tres posibilidades

siguientes: “los profesores”, “los expertos (extsdhii y “los animadores”).

La parte relativa a la division segun el origenggéfico deberd cumplimentarse teniendo en
cuenta el lugar de destino laboral de cada paatite

No olvide que el total parcial de cada funcion deberesponderse con el total del origen
geogréfico.

Este tipo de célculo debera hacerse en funciérasi@iferentes fases de puesta en practica del
proyecto, para lo cual resulta util incluir lasarthaciones contenidas en el programa descriptivo
del proyecto que afectan a los encuentros a organiz

Ejemplo nim. 1

« 1 reunién de preparacion con 6 participantes e dtelgas, 1 hangaro, 1 aleman, 1 espafiol cb.tur

e 1 conferencia con 50 participantes en total: 1Q@dsl 5 hingaros, 5 alemanes, 5 suecos, 5 espadoles,
britanicos, 4 italianos, 4 polacos, 3 griegosfigalnos, 2 turcos.

« 1 reunién de seguimiento con 7 participantes eai:tdtbelgas, 2 hingaros, 1 aleman, 1 espafoict.tu
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Personas implicadas

Preparacion Acontecimiento principal Seguimiento
M Total H M Total M Total

Representantes de los
trabajadores 2 1 3 29 11 40 2 4
- elegidos en el comité de 2 1 3 26 9 35 2
lempresa 4
- delegados sindicales de 0 3 2 5
empresa 0
- responsables sindicales ajenos 0 0
a la empresa 0
Representantes de los 3 0 3 S 5 10 3 3
empresarios
- de empresa 3 3 5 5 10 3 3
- ajenos a la empresa 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0
- profesores 0 0 0
- expertos 0 0 0
- animadores 0 0 0
- Origen geografico 5 1 6 34 16 50 5 4
A - Austria 0 0 0
B - Bélgica 1 1 0 8 2 10 1 0
CY - Chipre 0 0 0
CZE — Republica Checa 0 0 0
D - Alemania 1 1 3 2 5 1 1
DK - Dinamarca 0 0 0
E - Espafia 1 1 4 1 5 1 1
EL - Grecia 0 3 3 0
EST - Estonia 0 0 0
F - Francia 0 0 0
FIN - Finlandia 0 0 0
HU - Hungria 1 1 1 4 5 1 2
| - ltalia 0 4 4 0
IRL - Irlanda 0 0 0)
L - Luxemburgo 0 0 0
LTU - Lituania 0 2 1 3 0
LVA - Letonia 0 0 0
NL — Paises Bajos 0 0 0
M - Malta 0 0 0
P - Portugal 0 0 0
PL - Polonia 0 2 2 4 0
S - Suecia 0 2 3 5 0
SK — Republica Eslovaca 0 0 0
SVN - Eslovenia 0 0 0
UK — Reino Unido 0 3 1 4 0
BG - Bulgaria 0 0 0
HR - Croacia 0 0 0
MK — Macedonia (ex Republica
Yugoslava de) 0 0 0
RO - Rumania 0 0 0
TKR - Turquia 1 1 1 1 2 1 1
o 0 0 0




Observe la linea “0” en la parte inferior de laldalen ella se recogen las personas de los paises
no elegibles respecto a la linea presupuestariebg dhencionarse el pais de que se trata para
tener una descripcion completa del proyecto. Sihaggo, los costes que les afectan no pueden
tenerse en cuenta para la estimacion de los gasfmara la constitucion de los recursos de la
parte contribuyente.

Somos conscientes de que esta labor puede preatguaas dificultades, por la simple razén de
qgue el promotor no puede saber de manera sistendiién va realmente a participar en las
actividades previstas en el programa de trabajo.obkiante, debe realizarse una estimacion
verosimil de los participantes. Si después, unaguezse hayan obtenido los fondos, se producen
cambios en la composicidon del colectivo, lo Unice ¢pabra que hacer sera informar por escrito
de ello a la Comisién.

Por ultimo, esta parte del formulario contiene a#isla sobre las “Empresas implicadas”, en la
gue habra que indicar la denominacién, el tamadicsiddad y el sector de actividad de la
empresa o las empresas implicadas en el proyecto.

La tercera hoja del documento Excel “Estimacionsppeestaria del proyecto” trata del

formulario presupuestario. Este presupuesto sedali@n siete capitulos de gastos; los seis
primeros recogen los “Costes directos elegiblesie gesponden a los criterios generales
siguientes:

» Estan relacionados con el objeto del convenio.
» Son necesarios para la realizacion de la acciG@todgl convenio.

e Son razonables, justificados y responden a loscipios de buena gestion financiera, en
especial en cuanto a economia y a relacion costtes.

* Se generan mientras dura la accion.

« Han sido efectivamente incurridos por el socio,hae registrado en su contabilidad de
acuerdo con los principios contables de aplicagiéee han declarado conforme a las
obligaciones de la legislacion fiscal y social egov.

* Son identificables y controlables.

En convocatorias de propuestas distintas a la suoraliente a la linea 04.03.03.03 se dice que
“los costes directos elegibles son aquéllos quenetie el caracter de costes especificos
directamente relacionados con la realizacion deatxion y que, por esa razén, pueden ser
objeto de una imputacién directa’Se trata, por lo tanto, de costes que pueden ser
razonablemente deducidos y calculados en funcidlaglactividades sefaladas en el programa
descriptivo del proyecto. En opinion de la Comisidas costes directos siguientes son
claramente elegibles: los costes de personal dstog de viaje y de estancia, los costes derivados
de servicios directos y los costes de administracio

El séptimo capitulo del presupuesto, por el comtrazorresponde a los “Costes indirectos
elegibles” que estan, de forma analoga a los cadirestos, relacionados también con la
ejecucion de la accion, pero que corresponden inparte a tanto alzado (en nuestro caso, un
maximo del 7 por ciento del total de los costesdlos elegibles).

Con objeto de facilitar la comprension de todaspasidas, vamos a describir uno a uno los
capitulos del presupuesto de la linea presupuastar03.03.08

6 Recuerde también que en el momento de calmsdacdstes medios, debe incluir las cifras hastpiglto
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1. Aportaciones en especie

Desde 2004, estos gastos no son elegibles a lowgfde la convocatoria. Es necesario saber
cuales son las aportaciones en especie para nercaterror de calcularlas. La Comision define
las aportaciones en especie como “el trabajo vatimty la puesta a disposicién gratuita de
elementos indispensables para la realizacion dedién, como los materiales de oficina, etc.”.

2. Gastos de personal

En este segundo capitulo financiero, encontramagartida (la 2-06) que afecta a los costes
del conjunto de personas implicadas en la puestpré&ctica del proyecto. En este caso, es
preciso calcular el coste unitario diario de lotarsas brutos (incluido el salario neto, las
cotizaciones sociales y los demas gastos relacisnadn la remuneracion) del personal
permanente o temporal directamente relacionaddaejfecucion del proyecto. Dicho personal
debe estar empleado a través de un contrato lafiwnaldo por el organismo solicitante o por
uno de los socios. La Comisidn quiere tener una mtecisa de las personas implicadas en el
proyecto, por lo que es preciso verificar siempoe @ nombre, la funcién y la categoria
profesional de todas esas personas se mencionanpeograma de trabajo o en el presupuesto
detallado, o en ambos. Al término del proyectogkemomento de presentar el informe final de
actividad y financiero, el beneficiario de la sub®i®n y sus socios deben justificar esos gastos
de personal con ayuda de documentos justificatfeasparticular, serd necesario adjuntar una
tabla con las horas/dias y meses dedicados adradagl proyecto de que se trate, con copia de
las ndbminas de los meses correspondientes a @prrat

La remuneracion debe calcularse en funcion del nirde personas, del numero de dias (dias
laborables exclusivamente dedicados a la realinaséd proyecto) y de la tasa de remuneracion

diaria. El célculo de los gastos de personal delsarse en un maximo de 220 dias laborables al
afo (6 20 dias laborables al mes, si esa tasdeg®ira la primera). La remuneracién no debe ser
superior a las remuneraciones y otros gastos padedntualmente por el candidato, ni tampoco

a las remuneraciones generalmente aplicadas eerehdo para el mismo tipo de servicios.

Analicemos ahora la manera concreta de calcularcdsses de personal. Antes de nada, es
conveniente que distingamos entre las diferentesidnes del personal implicado en la ejecuciéon

del proyecto. Si se desea informacion adicionatestds funciones mas habituales en proyectos
subvencionados a efectos de la linea 04.03.03wW@&]epconsultarse el capitulo A relativo a los

recursos humanos implicados en los proyectos. faiutario presupuestario establece las cinco
subpartidas siguientes: direccidén del proyectol)Gestion del proyecto (06-2), secretaria (06-

3), contabilidad (06-4) y expertos (06-5). En cemey esta ultima partida corresponde a los
expertos internos, esto es, los expertos asalaridelopromotor o los expertos asalariados de los
socios. Es muy importante no confundir a los exyjgede esta partida 2-06.5 con los expertos
(externos) subcontratados de la partida 4-10-1sévé@és adelante la seccion relativa a servicios
diversos).

decimal en el formulario presupuestario (inclus@kcaso de que éste sélo muestre hasta el segundo)
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Ejemplo nim. 2

Equipo del proyecto formado de la manera siguiente:
e 1 director de proyecto
Secretario confederal del sindicato X promotor,t@ino laboral belga, salario bruto anual: 60.000 €,
que trabaja en el proyecto 15 dias.
* 1 gestor de proyecto
Empleado del sindicato X promotor, contrato labdalya, salario bruto anual: 45.000 €, que trabaja
en el proyecto 30 dias.
* 1 secretario
Empleado del sindicato X promotor, contrato labd@lga, salario bruto anual: 25.000 €, que trabaja
en el proyecto 25 dias.
+ 1 contable
Empleado del sindicato X promotor, contrato labd@lga, salario bruto anual: 30.000 €, que trabaja
en el proyecto 5 dias.
e 3 expertos
1 empleado del sindicato X promotor, contrato labbelga, salario bruto anual: 32.000 €, que tmbaj
en el proyecto 10 dias.
1 empleado del sindicato Y socio, contrato labbatalgaro, salario bruto anual: 18.000 €, que trabaja
en el proyecto 10 dias.
1 empleado del sindicato Z socio, contrato labsugico, salario bruto anual: 70.000 €, que tral@ja e
el proyecto 10 dias.
- Coste medio diario por experto (32.000 + 18.0000t000)/220/3= 181,8€
Tabla nim. 2
Ndmero de | Numero de
Linea Partida Coste unitario personas / dias / Total parcial
salas / paginas| ejemplares
2 06 |Gastos de personal
06-1 Direccion del proyecto 272,72 1 15 4.090,80
06-2 Gestién del proyecto 204,54 1 30 6.136,20
06-3 Secretaria 113,60 1 25 2.840,00
06-4 |Contabilidad 136,36 1 5 681,80
06-5 [Expertos 181,81 3 105.454,30
Subtotal (06) 19.203,10
TOTAL 2 Gastos de personal 19.203,10

El céalculo del nimero y de los dias de los distintargos debe basarse en el programa
descriptivo del proyecto. Por regla general, lasypctos presentados a los efectos de esta linea
presupuestaria prevén un equipo de gestion compuEdd por un director, un gestor, un
secretario y un contable. Puede aumentarse el onldeegestores y de secretarios en el caso de
proyectos que impliguen activamente a muchos sogigae prevean un numero elevado de
actividades a emprender. EI nimero de expertognimgevaria también en funcion de los
objetivos del proyecto y del alcance de las aciided a realizar. En el caso de que haya varias

*

Los costes mostrados en este ejemplo y en {psesitesno se basaren presupuestos hechos por proveedores,

por lo que tienen un caracter puramanticativo.
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personas que ejerzan la misma funcién, el pront®bera calcular la media de los costes a partir
de los salarios reales y los dias de trabajo dedscal proyecto por parte de las personas
implicadas.

Por lo comun, puede afirmarse que:
» Los dias de trabajo del gestor son generalmentxisogs a los del director del proyecto.
* Los dias de trabajo del grupo de secretaria safasé® a los del gestor.

* No debe exagerarse en cuanto a los dias de trdbhgrupo contable (de tres a diez dias)
debido a que la labor de esas personas se linita eeembolsos y a la elaboracion del
informe financiero final.

No debe olvidarse nunca la norma basica de quecestzocatoria no financia los gastos de
funcionamiento de las organizaciones y que, potahio, la Comision reducird siempre un
calculo de dias de trabajo demasiado elevado yngieso podra llegar a rechazar el proyecto.

3. Gastos de desplazamiento

3.1 Gastos de viaje

En este capitulo se incluyen dos grandes partidasgastos de viajgpartida 3-07-1) y los
gastos de estancia (en particular, el alojamiemés gomidas, partida 3-07-2).

Los gastos de viaje cubren, por un lado, las mésiafel personal en cuanto a la realizacion del
proyecto (desplazamientos para asistir a reuni@regjentros, entrevistas, etc.) y, por otro, los
costes de los viajes de los participantes en stinths encuentros previstos. Esos gastos deben
siempre tener su correspondencia en el prograntaiples del proyecto, que debe especificar el
namero y el tipo de viajes 0 misiones a organiPar. el contrario, los gastos de viaje y de
estancia de los intérpretes no estan cubiertolamubvencion, excepto en los casos en que en la
solicitud se precisan las razones por las que pedible contratar los servicios de interpretacion
en el lugar de destino.

La linea presupuestaria 03 exige que haya uneaedifex de costes de desplazamiento en cuanto a
participantes en la preparacion, el desarrollo seguimiento entre las personas que proceden de
paises de la UE y las procedentes de paises ctowlidala adhesion. Los gastos de los
representantes procedentes de paises no miembltadJide(como Noruega, por ejemplo) y los
de los funcionarios comunitarios no pueden inclues esta partida ni en el calculo. A dicho
respecto, cabe citar la siguiente advertencia d€dmision: “Las personas que residan en
terceros paises pueden participar en las actividafi@eanciadas a travées de esta partida
presupuestaria, pero no sera posible reembolsardes gastos de desplazamiento, de
alojamiento, de estancia ni de personal. Esos gasimpoco pueden tenerse en cuenta en la
aportacion propia del solicitante”.

Los gastos de desplazamiento se calculan en fudeildmedio de transporte y del pais de origen
y de destino del viaje. Los viajes deben efectupesesl medio méas directo y econémico, para lo
cual puede elegirse entre los desplazamientos en:

- Tren el calculo del coste unitario por viaje se remtizen funcién del precio del billete en
primera clase.

- Avion: exclusivamente para los desplazamientos de m@®@&ilometros de ida (salvo si
para un destino mas cercano no existe tren) o &m @a necesidad de atravesar el mar. El
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billete es siempre el correspondiente a la clased@uica.

- Automovil: reembolso en funcion del precio del ferrocamlmimera clase para el mismo
trayecto, o bien aplicando un tanto alzado de 8i26s por kildbmetro.

- Barca a menudo, es el caso de los desplazamientos@umi@a y Finlandia.

Ejemplo nim. 3

e 1 reunion de preparacién en Bruselas de 6 persdeakss cuales 4 son participantes que viajan @mdit
hdngaro, 1 aleman, 1 espafiol, 1 turco) y 2 en(&drelgas).

o Precio medio de viaje en avion: 400 €

o Precio medio de viaje en tren: 20 €
- Coste medio por viaje de paises de la {{#Se de preparacion): (406 x 3) + (20€x 2) : 5=248 €
- Coste medio por viaje de paises candidfase de preparacion): (50€ x 1) : 1 =500 €

» 1 conferencia en Berlin de 50 personas, de lagsuHl viajan en avion (10 belgas, 5 hungaros, rhales, 5
suecos, 5 espafioles, 4 britanicos, 4 italianogldcps, 3 griegos, 3 lituanos, 2 turcos), 2 en tbegas) y 3 ya
estan en Berlin.

o Precio medio de viaje en avién: 400 €

o Precio medio de viaje en tren: 20 €
- Coste medio por viaje de paises de la {{#Hse dealesarrollo): (350 € x 43) + (20 € x 2) : 45 = 335,33 €
- Coste medio por viaje de paises candiddtase deajesarrolio): (400 € x 2) : 2 =400 €

« 1 reunién de seguimiento en Bruselas de 7 persaeass cuales 5 viajan en avién (2 hangaros, haie 1
espafiol, 1 turco) y 2 en tren.

o Precio medio de viaje en avion: 400 €

o Precio medio de viaje en tren: 20 €
- Coste medio por viaje de paises de la {{HSe deseguimiento): (400 € x 4) + (20 € x 2) : 6 =273, 33 €
- Coste medio por viaje de paises candidétase de seguimiento): (500 € x 1) :1 =500 €

Tabla nim. 3
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Ndmero de | Numero de
Linea Partida Coste unitario | personas / dias / Total parcial
salas / paginas ejemplares
3 07 Gastos de desplazamiento
07-1 Coste de los viajes
07-1.1 Paises de la UE 17.970,oq
07-1.1.1| Preparacion 1.240,00‘
07-1.1.2| Desarrollo 15.090,00‘
07-1.1.3| Seguimiento [11.640,00 ‘
07-1.2 Paises candidatos a la adhesién 1.800.0q
07-1.2.1| Preparacion 500,00‘
07-1.2.2 | Desarrollo soo,oo‘
07-1.2.3 | Seguimiento

Aunque los precios de los desplazamientos en tren garco pueden calcularse normalmente
mediante una consulta a las paginas web de lasafdagpferroviarias y navales, para el céalculo
de los costes unitarios de los billetes de avidonsgjamos que el promotor se dirija a una
agencia de viajes para que le prepare un presgpUdeshbién recomendamos adjuntar una copia
de esos presupuestos a la solicitud de subvenoin informacion complementaria.

Asimismo, es importante no mezclar los gastos dgpldeamiento con los gastos de los
transportes locales (taxi, autobus, tranvia, meti@). En esos casos, los gastos deben incluirse
en el capitulo 3-07-2 denominado “Gastos de estaf@gase a continuacion).

3.2

Gastos de estancia

El presupuesto prevé también el reembolso deydesos de estancid3-07-2)de las personas

que viajen. Para su calculo, es preciso aplicarblx®@mos fijados por la Comision que se
publican en el Anexo | de la convocatoria de prepage Existen dos tipos de dietas: las diarias y
las ayudas maximas para hotel. Los baremos vanidoneion del pais en el que se realice el
encuentro o la mision.

Los baremos en vigor para el afio 2008 son losesites:

Estados miembros:

Destinos Dieta Ayuda Destinos Dieta Ayuda
diaria maxima para diaria méaxima
en€ hotel en € en € para hotel
en€
AT | Austria 74,77 130,0( IT Italia 95,00 135,00
BE | Bélgica 84,06 140,00 LT Lituania 68,00 115,00
CY | Chipre 93.00 145.00 LU Luxemburgo 92,00 145,00
CZ | Republica 75.00 155.00 LV | Letonia 66,00 145,00
Checa
DE @ Alemania 93.00 115.00 MT  Malta 90,00 115,00
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DK Dinamarca 120,0C 150,00 NL Paises Bajos 93,00 70,aD

EE  Estonia 71.0C 110,00 PL  Polonia 72,00 145,00
EL  Grecia 82,00 140,00 PT Portugal 84,00 120,00
ES  Espafia 87,00 125,00 SE Suecia 97,00 160,00
FI Finlandia 104,00 140,00 Sl Eslovenia 70,00 @ao,
FR | Francia 95,0( 150,00 SK  Eslovaquia 80,00 125,00
HU | Hungria 72,00 150,00 UK  Reino Unido 101,00 005,

IE Irlanda 104,00 150,00

Paises candidatos

Destinos Dieta = Ayuda maxima Destinos Dieta Ayuda
diaria  para hotel en € diaria  maxima para
en € en € hotel en €
BG | Bulgaria 58,00 169,00 RO  Rumania 52,00 170,00
BG Croacia 60,00 120,00 TR  Turquia 55,0865,00

Las dietas diariase pagan en forma de cantidad a tanto alzadcdg esinsadas para cubrir los
gastos de desayuno y de otras dos comidas, lossgdstdesplazamientos locales, los gastos de
telecomunicaciones, incluidos los de fax y accedoternet, y los demas gastos menudos. Se
pagan para cada uno de los dias naturales de npagados fuera del lugar habitual de trabajo,
siempre que la mision sea de corta duracion. Lesglidiarias se calculan o ponderan de la
manera siguiente en funcién de la duracion de aomi

* 6 horas o menos: reembolso de los gastos reakesefando los documentos justificativos).
* Entre 6 y 12 horas: media dieta diaria.

* Entre 12 y 24 horas: una dieta diaria.

* Entre 24 y 36 horas: una dieta y media diaria.

* Entre 36 y 48 horas: dos dietas diarias.

* Entre 48 y 60 horas: dos dietas y media diarias, et

Ejemplo nim. 4 (a partir de los datos del ejemplanm. 3)

e 1 reunién de preparacion en Bruselas de 6 persdedas cuales
0 4 se alojan en un hotel, una noche (1 hungarcerbéad, 1 espafiol, 1 turco).
Precio medio de hotel en Bélgica por dia (alojatigndesayuno): 110 €
0 2 participantes que toman una comida y 4 que tadnarcomidas
Dieta diaria de 25 € por comida.

- Coste medio de alojamiento/comidas de paises U léase de preparacion): (11€ x 3 x 1) + (25 € x 2 X
1)+ (25€x3x2):5=106 €

- Coste medio de alojamiento/comidas de paises datati(fase de preparacionf110 € x 1 x 1) + (25 € x 1
x2)=160€

« 1 conferencia en Berlin, 50 participantes, de lades

0 45 se alojan en un hotel durante dos noches (lfateb hingaros, 5 alemanes, 5 suecos, 5
espafioles, 4 britanicos, 4 italianos, 4 polacagjedos, 3 lituanos, 2 turcos).
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Precio medio de hotel en Alemania: 97 €
o 5 participantes que toman una comida y 45 que talnarcomidas durante dos dias

Dieta diaria de 25 € por comida

+

- Coste medio de alojamiento/comidas de paises U |éfase dalesarrolio): (97 € X 43 x 2) + (25 € X 5 X 2)
(25€x2x43x2):48:2 =134,29€

- Coste medio de alojamiento/comidas de paises catwdiffase dejesarrollo): (97 € x 2 x 2) + (25 € x 2 x 2
2):2:2=147€

x

e 1 reunion de seguimiento en Bruselas de 7 persdedas cuales
o 5 se alojan en un hotel, una noche (2 hungardeniaa, 1 espafiol, 1 turco).
Precio medio de hotel en Bélgica: 110 €
0 2 participantes que toman una comida y 5 que tainarcomidas
Dieta diaria de 25 € por comida

- Coste medio de alojamiento/comidas de paises teléfase de seguimiento): (110 € x 4 x 1) + (25 €x 2
1)+ (25€x4x2):6=115€

- Coste medio de alojamiento/comidas de paises datui(fase de seguimiento): (110 € x 1 x 1) + (25 €xx 1
2)=160 €

Tabla num. 4
Nidmero de NGmero de
Lin Partida Coste unitario personas / dias / Total parcial
ea salas / .
P ejemplares
paginas
07-2 Alojamiento y comidas 15.020,80

07-2.1| Paises de la UE

07-2.1.1 Preparacion

07-2.1.2] Desarrollo

07-2.1.3) Seguimiento

07-2.2 | Paises candidatos a la adhesiéon

07.2.1 | Preparacion

07.2.2 | Desarrollo

07.2.3 | Seguimiento

En lo que respecta a los gastos de hotel, sienspneaesario verificar el nimero de personas que
se alojan, asi como los precios reales de losd®tBle hecho, es posible que haya dificultades a
la hora de encontrar hoteles que ofrezcan alojamigrtomidas a precios que se ajusten a las
tarifas fijadas por la Comision Europea. En la miyde los casos, es posible encontrar hoteles a
precios proximos, e incluso inferiores, a los lénimaximos establecidos por la Comisién. Ello
ocurre muchas veces en el caso de las tarifasadpbcpor los centros de formacion sindicales,
gue son bastante inferiores a los baremos de leEGEse caso, aconsejamos aplicar el precio
real del mercado, ya que asi podremos reducir €k cglobal del presupuesto. Sin embargo,
también puede darse la situacidén contraria, es,dpe los precios del hotel sean mas altos que
las tarifas fijadas por la Comision (ello puedeesier si se decide organizar encuentros en
temporada alta y en capitales europeas). Por eHopreferible modificar el momento de
organizacion del evento o bien (si lo anterior agesible) elegir otra ciudad u otro pais.
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El importe separado para la noche de hotel (taloceenindica en la segunda columna de la tabla
al comienzo del punto 3.2) se considera el limigximo del coste por noche. Dicha cantidad
debe sumarse a la dieta diaria siempre que el texgeba pasar una noche en el hotel.

El coste unitario total de alojamiento y comidagitene en el momento de calcular la duracion
de la mision y el precio real del hotel.

4. Servicios diversos

En este capitulo se incluyen cuatro partidas cporedientes a los servicios prestados por
organizaciones distintas a las del promotor o de sacios (subcontratacion). En particular,
incluye los gastos de publicaciones (partida 4-G8),gastos de traduccion (partida 4-09), los
gastos de consultoria externa (partida 4-10) gé&stos de interpretacion (partida 4-12).

Como se recordaba en el apartado sobre la orgamzpoomotora, el promotor y sus socios
deben poseer la capacidad operativa necesaridi@zana buen término la actividad para la que
solicitan una subvencion. No obstante, la Comigérconsciente que puede ocurrir que ni el
promotor ni sus socios posean las capacidades atexegara realizar algunas partes del
proyecto. Asi sucede por ejemplo en cuanto a lasiéad de traducir un determinado documento
a un idioma diferente al del promotor o de susaxcb bien de efectuar un trabajo de
investigacion sobre un asunto para el cual hate @@ asesoramiento experto especifico que no
poseen las personas implicadas en el proyectos&n @sos, la Comisién permite subcontratar
algunas partes del proyecto a una persona u oggadizexterna.

El promotor que decide subcontratar una parte dilaitde esas actividades esta obligado a
efectuar una licitacion abierta a posibles cand&lay atribuir el contrato a la oferta
econOmicamente mas ventajosa. También esta obleaespetar los principios de transparencia
y de igualdad de trato entre los candidatos patgecly a evitar conflictos de intereses. A dicho
efecto, el representante legal debe confirmar sienddn de respetar esas normas
cumplimentando la declaracion obligatoria de subeatecion (véase mas adelante). Una vez
hecha la seleccién, el promotor debe hacer quepladiciones que le son aplicables en virtud del
convenio sean también aplicables a sus subcotdsatis

Es preciso indicar la naturaleza y el valor de $olds actividades a subcontratar, ademas de
justificarse en la descripcion detallada del préyec

Como veremos mas adelante, existen normas espscifaplicables a los casos de
subcontratacion de consultoria externa. En priragarl, trataremos cada una de las partidas
contenidas en este cuarto capitulo de “Serviciosrgos”.

4.1 Gastos de
publicaciones

La primera partida que aparece en esta parte eglipuesto es la correspondientesagastos de
publicacion (partida 4-08). Se entiende por publicacion un documento claraenieientificable
gue necesita una reproduccion distinta a la sifgitecopia. Las publicaciones pueden ser, por
ejemplo, libros, revistas, carteles, folletos, &c.los costes de publicacion se incluye el nimero
de paginas y el coste unitario por pagina, y erpregrama descriptivo debe indicarse la
naturaleza del documento que quiere publicarseo&ie unitario depende en gran medida de la
calidad del papel de la publicacidon, asi como gie ¢toncreto de publicacion. Es necesario que el
promotor consiga presupuestos para determinar sfe conitario. Si se tratase de varios
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documentos, es preciso calcular una media y distrilns costes por publicacion en el
presupuesto detallado.

Ejemplo nim. 5

e El promotor X quiere publicar:
o 1 libro de 60 paginas, con una tirada de 2.000 gpes.
o 1 folleto con una tirada de 250 ejemplares.
- Coste del libro (0,10 € x 60 x 2.000) = 12.000 €
- Coste del folleto (3 € x 1x 250) = 750 €
- Coste TOTAL de publicaciones (0, 0928 x 61x 2.250)2.750 €

Tabla nUm. 5

hamerode. amero
ne | Partida Coste unitario =~ P salas / dias / Total parcial
a L ejemplares
paginas
4 Servicios diversos
08 Publicacion 0,092896 61 2.250 12.750,00

Si el promotor no puede realizar internamente eddigacion, debe recurrir a un agente externo
al que se aplicarian las normas sobre subcontbatatbs gastos derivados de fotocopias no
deben incluirse en esta partida, sino en la cooredipnte a gastos generales.

4.2 Gastos de traduccion

La partida siguiente es la relativa a g@stos de traduccion4-09) En dichos costes se incluye

el nimero de idiomas, el nimero de paginas a tiaglda tarifa aplicada por pagina. Ademas,
los solicitantes deben precisar la naturaleza de documentos a traducir en el desglose
presupuestario detallado. Asi, por ejemplo, esasimientos pueden ser estudios realizados en el
ambito del proyecto, las invitaciones y los docutogmle una conferencia, las publicaciones, etc.

Los costes de traduccion difieren mucho en fundénlas lenguas de origen y de llegada a
traducir. Por ello, vuelve a ser necesario quea@nptor solicite varios presupuestos para elegir
la oferta que represente la mejor relacion caljgdio.

Ejemplo numero 6

El promotor X quiere que se traduzca:

» 1 libro de 60 paginas a tres idiomas (del franté&sgi€s, espafiol y turco).

+ 1 folleto a cinco idiomas (del francés al ingléspaiol, turco, aleman e italiano).
o Coste por pagina para lenguas de la UE: 40 €

o Coste por pagina para lenguas de paises candiéatés:
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- Coste de traduccién del libro_a lenguas de la: (4D € x 60 x 2) = 4.800 €

- Coste de traduccion del folleto a lenguas de la (4B € x 1x 4) = 160 €

- Coste de traduccién del libro_a lenguas de paisesliciatos (50 € x 60 x 1) = 3.000 €
- > Coste de traduccion del folleto a lenguas de padseslidatos(50 € x 1x 1) =50 €

-> Coste TOTAL de traduccion a lenguas de la UR0,32 € x 61 x 4) = 4.960 €
—> Coste TOTAL de traduccion a lenguas de paises cdattis (50 € x 61 x 1) = 3.050 €

Tabla nium. 6

09 [Traduccion 8. 010,00
. NUmero de p
Li Numero de
ne | Partida Coste unitario pesresllc;r;a/s/ dias / Total parcial
a paginas ejemplares
4 Servicios diversos
09-1 Paises de la UE 20,32786 61 4
09-2 | Paises candidatos a la adhesion 50,00 61 1
Subtotal (09) 8.010,00]

Como se dijo anteriormente, si la traduccién nodpuealizarse de manera interna, el promotor
debera aplicar las normas relativas a la subcawitat.

4.3 Gastos de consultoria
externa

Muchas veces el promotor necesita recurrir a e@parxternos a su organizacion o empresa con
el fin de realizar adecuadamente una parte condestal proyecto (un estudio, una encuesta, una
contribucién para una conferencia, etc.). Es ingmie diferenciar la utilizacion de consultores
externos (a los que se aplican las normas espexifiobre subcontratacion) del empleo de
expertos internos (partida 2-06-5 descrita anterémte). Estos Ultimos son personas que trabajan
en virtud de un contrato laboral formalizado conrglanismo solicitante o con uno de sus socios,
por lo que sus costes unitarios diarios se calcatafuncion de sus salarios reales. El trabajo y
las labores desempefados por los socios del pmyeomo los descritos en las cartas de
compromiso) no estan sujetos a las normas aplEabla subcontratacion. Sin embargo, no esta
permitido incluir a empresas ordinarias proveeda@adienes y de servicios como socios del
proyecto con el fin de evitar esa normativa. Asi; pjemplo, y sin perjuicio de otros casos
similares, la Comisién no considera que sea apdopiacluir a consultores independientes, a
organizadores de conferencias, etc., como socipsoyecto.

Los expertos externos, por el contrario, no forrparte de la plantilla del solicitante ni de los
socios. Por lo general, son expertos (profesoresvestigadores universitarios, expertos de
consultorias, responsables de formacién, animadete3 que trabajan de manera autbnoma o
para organizaciones externas al equipo del proyé&ctoesos casos, el coste unitario diario del
experto se determina segun los precios de mercadiepgnde de diversos factores (tareas a
realizar, calidad del asesoramiento requerido,ailimedel trabajo, etc.).
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Ejemplo nam. 7

El promotor X necesita dos expertos externos peatizar adecuadamente su proyecto:

c

1 responsable de formacion que debe trabajar 19 pdéa lo cual el promotor X pretende pagar 450
diarios (IVA incluido).

1 investigador que debe elaborar un informe sohreema preciso durante 15 dias, para lo cual ehgtar X
pretende pagar 300 euros diarios (IVA incluido).

-> Coste de la consultoria externa: (450 € x 10 x 1380 x 15 x 1) = 9.000 €
-> Coste TOTAL de la consultoria externa: (360 € x3%,2) = 9.000 €

Tabla nUm. 7

Line
a Numero de | Numero de
Partida Coste unitario | personas / dias / Total parcial
salas / paginas ejemplares
4 Servicios diversos
10 (Costes de consultoria externa

10-1 Expertos 360,00 12,5 2 9.000,00
Subtotal (10) 9.000,00

Por lo comun, el recurso a competencias externadrassible sdlo si el personal del promotor o
de los socios del proyecto no posee los conociwsenéqueridos. Por esa causa, es muy
importante que el solicitante justifique el emptoconsultores externos, asi como la naturaleza
y el valor del conjunto de competencias requerilasel programa de trabajoAsimismo, es
importante indicar los procedimientos de selecgide adjudicacion.

Si se acepta el proyecto, deben aplicarse lasesiggs normas de la Comision en materia de
subcontratacion de consultores externos:

* En primer lugar, el solicitante debe presentar liggp de condiciones conforme al modelo
adjunto a la convocatoria de propuestas del afi8 g&@exo Ilp.

ANEXO I
MODELO DE PLIEGO DE CONDICIONES PARA LA SUBCONTRATA CION DE
CONSULTORES EXTERNOS

Pliego de condiciones - ... ... .... ...

7 El solicitante no debe subestimar la importami@aa descripcion de los planes y los procedimimpara la
consultoria externa incluidos en el programa dbaja De hecho, si se acepta el proyecto, esoseealtes
pasaran a integrarse en su totalidad en el congengubvencion. La Comision se reserva ademasethe de
verificar que el solicitante ha realizado la actad de subcontratacion conforme al programa desarip
presentado y a las normas incluidas en el conwisubvencion. El incumplimiento de esas condicqnesde
ser causa de rechazo de los costes de subconiratae aparecen en la contabilidad final del dalité.

8 A diferencia de otras lineas presupuestariasesebdialogo social (en particular, las lineasyOth 02), este
pliego de condicioneso debeincluirse en el momento de presentacién de laisadi de subvencion.
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Aspectos generales
Objeto del contrato
Trabajos a realizar por el subcontratista
3.1 Descripcién de los trabajos
3.2 Orientacion e indicaciones sobre la realizaciéae los trabajos y la metodologia
Competencias requeridas
Calendario e informes
Pagos y contrato tipo
Precio
Criterios de seleccion
Criterios de adjudicacion
(opcidén 1)
El contrato se adjudicara al licitador cuya ofgnt@sente la mejor relacion
calidad/precio, teniendo en cuenta los criterigsisntes:

Los licitadores que obtengan una puntuacion infeii@0 por ciento segun los criterios
de adjudicacion seraxcluidosdel proceso de seleccion.

(opcidén 2)

El contrato se adjudicaré al licitador cuya ofgnt@sente el precio mas bajo.
Contenido y presentacion de la oferta

10.1 Contenido de la oferta

10.2 Presentacion de las ofertas
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A continuacion, el promotor debera solicitar oferéh menos a tres proveedores diferentes si
el importe de la consultoria es igual o inferiorla.800 euros, y a cinco proveedores

diferentes en el caso de importes superiores @Q3*8ros. Es importante sefalar que esos
limites se aplican a cada contrato de serviciosomsultoria en régimen de subcontratacion.
Es obligatorio que el solicitante guarde un jusdifite del envio de las solicitudes de ofertas,
ya que si se le requiere debe demostrar que Iasllttado (en particular, a través de una

copia auténtica de entrega).

Una vez que se hayan enviado las solicitudes deasfg haya transcurrido el plazo de

recepcion de éstas, el solicitante debe elegiul¢antratista de la consultoria externa que
haya presentado la oferta econdmicamente mas osatags decir, aquélla que presente la
mejor relacion calidad/precio. Los contratos dehdjudicarse por escrito. Las normas de la
Comisién disponen ademas que se observen los gioadile transparencia y de igualdad de
trato, asi como la prohibicion de conflictos deiases en la eleccion.

Incluso en los casos en que se subcontrate unédadti el beneficiario sigue siendo el Gnico
responsable de la ejecucion y del cumplimientcadalisposiciones del convenio. Ademas, el
beneficiario se obliga a adoptar las disposicionesesarias para que el subcontratista
renuncie a hacer valer sus derechos frente a lais@wmen virtud del convenio. En el
contrato escrito formalizado entre el beneficia®b convenio y el subcontratista, este ultimo
debe comprometerse a aceptar los controles y thtdas en las mismas condiciones que se
aplican al beneficiario directo del convenio fini@no con la Comision.



4.4 Gastos de
interpretacion

En la ultima partida presupuestaria de este capitll promotor debe indicar el coste de los
intérpretes (partida 4-12). En concreto, debe calcular el ipretiario de cada intérprete, el

namero de intérpretes necesarios y el niumero dedgiarabajo. Este ultimo debe corresponderse
con la duracién de los encuentros descritos emogir@ma de trabajo. En ese documento (o bien
en el desglose presupuestario detallado) debenigambencionarse los idiomas de trabajo

previstos y distinguir entre interpretacion actvpasiva.

La tarifa diaria de un intérprete varia segun ladatidad de interpretacion (consecutiva o
simultanea), la disponibilidad de lenguas en ek ai el que se organiza el encuentro y los
precios de mercado de ese mismo pais. Por elloblggtorio solicitar varios presupuestos. El
namero de intérpretes necesarios depende del nidaediomas que deben utilizarse para que el
encuentro sea productivo. Por lo comun, es premsdar con dos intérpretes simultaneos por

lengua.

Los gastos de interpretacion deben también distséwen funcion de las fases del proyecto

(preparacion, acontecimiento principal y seguimognt

Ejemplo nim. 8

El promotor X necesita servicios de interpretagéra tres reuniones en los idiomas siguientes:
e 1 reunion de preparacion en Bruselas (1 dia): elogulas, francés y aleman.
e 1 conferencia en Berlin (2 dias): 5 lenguas, franicglés, espafiol, aleman y turco.
e 1 reunion de seguimiento en Bruselas (1 dia): @uas, francés y aleman.
o Coste diario por intérprete en Bruselas, lenguda i (IVA incluido): 550 €.
o Coste diario por intérprete en Berlin, lenguasaddi (IVA incluido): 650 €.

o Coste diario por intérprete en Berlin, lenguasaisgs candidatos (IVA incluido): 650 €.

Tabla nim. 8
Lin
ea ¥
Nggg:&g? Numero de
Partida Coste unitario P salas / dias / Total parcial
paginas ejemplares
4 Servicios diversos
12 Costes de los servicios relacionados con los
costes directos elegibles anteriores
12-1 Intérpretes 17.400,00

12-1.1 | Paises de la UE
12-1-1-1| Preparacion

12-1.1.2. Desarrollo

12-1.1.3] Seguimiento

12-1.2 | Paises candidatos a la adhesién

61




12-1.2.1| Preparacién

12-1.2.2) Desarrollo 650,00 2 pi2.600,00

12-1.2.3) Seguimiento

Subtotal (12) .400,

Los costes de viaje y de estancia de los intérpredese incluyen por lo general en la subvencion.
De hecho, se pretende que la contratacién de metégpse realice en el lugar del encuentro. Para
que los gastos de transporte y de estancia puedamisiertos por la subvencién, es preciso que
sea imposible la contrataciébn en ese lugar y qusoktitante mencione ese motivo en su
programa de trabajo.

5. Administracion

Los gastos de administracion afectan a los desaomdabrrespondientes a cualquier medio que
sea necesario para llevar a buen término el proy&sos gastos tienen por objeto cubrir una
utilizacion especifica del recurso de que se &atel proyecto, lo cual debe mencionarse en su
descripcion. Es importante no imputar al presupuesiateriales necesarios para el
funcionamiento de la organizacion, conforme a lanm@general de este tipo de convocatoria de
ofertas que no se adjudica para cubrir gastos deidmamiento de las organizaciones. Este
capitulo se divide en las cinco partidas de gasitnsentes: informaticos, de locales y oficinas,
de salas, de cabinas y de demas tipos de materiales

51 Gastos informaticos

Esta partida (5-13-1) incluye por lo general lostga de alquiler de material informético
(proyector, graficodlip-flop, etc.). En esos casos, el solicitante debe indicaoste unitario de
alquiler de esas herramientas y el nimero de Hia®l programa de trabajo debe incluirse una
descripcion del material, que también debera joatie.

Asimismo, es preciso subrayar que esta linea dadiacion no cubre la compra de material
informatico. En caso de compra de activos fijosiéaador, impresora, fotocopiadora, etc.), solo
puede tenerse en cuenta el valor de la amortizaaniral del periodo que corresponda. Se
autoriza la amortizacion de equipos nuevos y aoigde menos de tres afios) durante un periodo
de tres afios. La amortizacién constante de un nseftowvare se realiza durante un periodo de
dos afos. Solamente puede amortizarse la paregdgdo asociada a la accion de que se trate.

Ejemplo nim. 9

Ordenador personal adquirido en 2005 al precio38ee€lros; la amortizacion es de 999 / 3 afios =e3B8s/afio.
Utilizacién del equipo en un periodo de seis mesertizacion admisible: 333 euros / 2 = 166,5 guro

Tabla nim. 9

Lin Numero de
ea grsonas/ Nidmero de

Partida Coste unitario P salas / dias / Total parcial

paginas ejemplares
5 Administracion
13 [Equipos
13-1 Gastos informaticos 1,39 1 120 166,50
5.2 Gastos de
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arrendamiento de locales y de oficinas

Los gastos de arrendamiento de locales y oficipagifa 5-13-2) se calculan en virtud de los
principios, las normas y los métodos contablesigor\en la organizacion candidata. Los costes
del arrendamiento de locales y oficinas deben dirsé al importe de la amortizacion para el
periodo de la accidon y valorados a través de castgstables.

5.3 Gastos de alquiler de
salas

Los gastos de alquiler de salas (partida 5-13-@uyen los costes derivados de las conferencias,
los seminarios o las reuniones previstas en elramog de trabajo. El presupuesto debe
cumplimentarse en funcion de las fases de ejecutdda accion.

Ejemplo nim. 10

El promotor X necesita alquilar salas para lasimes siguientes:
* 1 reunién de preparacion en Bruselas (un dia) idgsesonas
o Coste diario por sala de reunion (para diez pes@raBruselas: 100 £€.
» 1 conferencia en Berlin (dos dias) de cincuentsopers
o Coste diario por sala de conferencia (para sepemt®mnas) en Berlin: 750 €.

* 1 reunién de seguimiento en Bruselas (un dia)ate personas

o Coste diario por sala de reunion (para diez pes@raBruselas: 100 £€.

Tabla nim. 10

Lin Ndamero de .
ea Numero de

Partida Coste unitario pesrzglsa/s/ _ dias / Total parcial

paginas ejemplares
5 Administracion
13 Equipos

13-3 |Alquiler de salas 1.700,00

13-3.1 | Preparacion 100,00 1

13-3.2 | Desarrollo 750,00 1

13-3.3 | Seguimiento 100,00 1

54 Gastos de alquiler de

cabinas de interpretacion

El célculo de los gastos de alquiler de las cabileals intérpretes (partida 5-13-4) se realiza en
funcidon del numero de seminarios y de los diasrdst@cion de los servicios de interpretacion.
Aconsejamos que se incluyan los costes relativadaaliler de micréfonos, proyector, gréafico
flip-flop, etc., en la partida “Otros” (véase mas adelante).

Ejemplo nim. 11

El promotor X necesita servicios de interpretagéara tres reuniones en los idiomas siguientes:

* 1 reunién de preparacion en Bruselas (un dia)lawgias, francés y aleman.
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e 1 conferencia en Berlin (dos dias): cinco lengfrascés, inglés, espafiol, aleman y turco.
e 1 reunion de seguimiento en Bruselas (un dia)letaguas, francés y aleman.

o Coste diario por cabina en Bruselas (IVA incluidgf0 €.

o Coste diario por cabina en Berlin (IVA incluidopGI€.

Tabla nim. 11

Lin NU d
ea pggg:‘%s? Numero de
Partida Coste unitario dias / Total parcial
salas / ejemplares
paginas Jemp
5 Administ racion
13 [Equipos
13-4 Alquiler de cabinas de interpretacion 5.400,00
13-4.1 | Preparacion 350,00 2
13-4.2 | Desarrollo 400,00 5
13-4.3 | Seguimiento 350,00 2
55 Otros gastos

Esta partida presupuestaria es enormemente Uiiggermite incluir los gastos que no pueden
imputarse a las partidas anteriores. Como ejerppldrian citarse los costes siguientes:

* Los relativos al alquiler de los materiales y rsogrpara conferencias (microfono, personal
técnico, etc.).

* Los relativos a la edicién de CD-ROM (cuando sezguente).
» Los relativos a la creacion de un sitio Internet.
Es esencial que se precisen esos costes en lalpadptiva del proyecto.

Ejemplo nim. 12

El promotor X necesita editar 500 CD-ROM para saypcto.
o Coste por CD-ROM: 3,5 €.

Tabla nim. 12

Lin Ndmero de .
ea Numero de
Partida Coste unitario pesrzgr;a/s/ _ dias / Total parcial
paginas ejemplares
5 Administracion
13 [Equipos
13-5 Otros gastos (a precisar) 1.750,00
13-5.1 CD-ROM 3,50 1
13-5.2
13-5.3
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6. Provisiones para imprevistos

Las provisiones para imprevistos ya no se inclugerel presupuesto provisional de la linea
04.03.03.03.

No obstante, la “norma de desplazamiento del 10gtiessiendo valida, lo cual quiere decir que
puede aceptarse en un capitulo un margen maximandgiez por ciento de superacion del
presupuesto provisional sin autorizacion previd&adeéomision, siempre que ello no provoque un
aumento de la subvencion total concedida.

Tabla nim. 13

@ Fle Edt View Insert Format Tools Data Window Help - B o=
E B G H | J K L -

10 .E COSTS (D+)) subtotals grand totals

11 RECT ELIGIBLE COSTS (D=D1+D2)

12 Direct eligible costs without contingencies (D1)

13| [Heading 1 staff = = 14000+1000(7,14%

14 Item 01 all staff costs increase

15 Item 01.1 Coordination 5000,00

16 Item 01.2 Project staff (number ) 5000,00y + 1000

17 Item 01.3 Secretaries (number ) \Q@B’UU

18 Item 01.4 Accountant 2000,00

19 ltem 01 5 Other staff (nulFul Sares ~ % |0.00

20 [Heading 2 Travel demiizme | = 8400-1000 =

21 Item 02 travel, accomodation and subsistence /—J\

22 Item 02.1: all travel 4800,00| ) - 1000

23 Item 02.2: Accomodation and subsistence cost 3600,00

24 Heading 3 Services = 25.800,00

25 Item 03 information, publication and dissemination costs 8000,00

26 ltem 04 reports and translations costs 7500,00

27 ltem 05 Sub-contracting 0,00

28 Item 06: Audits and evaluation costs 2000,00

29 Iltem 07: Costs of services relating to the above eligible dirg 8300,00

Por el contrario, el traslado de costes elegibfeseeecapitulos, siempre que supere el diez por
ciento del importe de cada capitulo, debe sometetadirma de un Apéndice, al menos un mes
antes del término del periodo de prestacion. Ercase, el beneficiario esta obligado a informar
inmediatamente mediante solicitud escrita a la G@mj y en cualquier caso un mes natural
antes de finalizar el periodo de prestacion. Asmois debe mencionar las justificaciones
correspondientes a los cambios presupuestarios oyn@adiar su solicitud de un nuevo
presupuesto detallado.

7. Costes indirectos elegibles

Los costes indirectos corresponden a gastos geserple se deriven directamente de la
realizacion de las actividades previstas en elrnarog de trabajo, hasta un total del siete por
ciento del importe global de los costes directegibles. Se trata de un importe a tanto alzado
destinado a financiar los gastos generales deglanaacion beneficiaria, a condicion de que la
Comision no conceda ya subvenciones de funcionamiarese organismo. De hecho, si un
promotor lleva a la vez varios proyectos el mismio, da Comision puede reducir ese porcentaje
fijo maximo teniendo en cuenta los programas déajm con el fin de evitar la doble
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financiacion.

En esta partida de caracter general pueden inelgastos de funcionamiento como los
siguientes: el mantenimiento, el gasto de papefptieopias, de correo postal, de teléfono, de
fax, de calefaccion, de electricidad y otras form@snergia, de agua, de mobiliario de oficina y
de seguros, asi como otros gastos que sean nesgsara la buena ejecucién del proyecto.

Los gastos de envio también se consideran gastesajes, por lo que no pueden incluirse en las
partidas de “publicaciones” ni de “administracién”.

Si el presupuesto aprobado incluye una provisidga pata partida de costes indirectos elegibles,
los gastos correspondientes no deben demostréneada de documentos contables.

Al final del proyecto, la Comision fija definitivaente el importe aceptable de los costes
indirectos, basandose en la cantidad total dedstes directos elegibles. Los costes indirectos no
pueden en ningun caso superar el siete por ciahiongorte de los costes directos elegibles.

Tabla nim. 14

TOTAL Costes elegibles directos (D) 110.170, 70
Costes indirectos elegibles (1)
7 20 Max. 7% de D (méax. 7711,94873)
20-1Gastos generales 7.000,00\ 7.000,00
TOTAL7 M&x. 7% deD 7.000,00
8. Ingresos

La parte contratante se asegurara de evitar cealgasto inutil o excesivamente elevado y no
debera conseguir beneficios ni ventajas con regelet contribucion comunitaria otorgada.

El total de los ingresos debe ser idéntico al degastos. Los ingresos sélo pueden emplearse
para cubrir los gastos indicados en el presupuesto.

8.1 Ingresos propios de la
accion
Los ingresos que se deriven de las actividadegpmgiecto (como la venta de publicaciones

creadas en virtud del proyecto, los derechos deidedilos intereses financieros, etc.) deben
estimarse e incluirse en el presupuesto en elutapie ingresos.

8.2 Contribucion
financiera

A los efectos de la linea presupuestaria 04.0330&Dcandidato o sus socios, 0 ambos, estan
obligados a aportar una contribucion financierafeativo de un veinte por ciento como minimo.
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Los socios deben indicar el importe de su (posibt)tribucion financiera en sus cartas de
compromiso. Como sabemos, esas cartas deben adgiataconvenio de subvencion (véase el
capitulo sobre la asociacion). Con objeto de gemandlicha aportacién, la Comision solicitara al
candidato, cuando sea preciso, que le presentadda de esa cofinanciacion.

También es posible que el solicitante consiga apimmes financieras adicionales procedentes de
otros posibles socios capitalistas (autoridadetigagnacionales o regionales, etc.).

8.3 Subvencién solicitada

La subvencion no puede cubrir el coste total delygeto. En principio, la contribucion
comunitaria cubre hasta el ochenta por cientoatal tle los costes elegibles. La subvencion de
la Comision se calcula en funcion de gastos reakdegibles y no puede superar el total de los
costes elegibles.

Si se decide conceder una subvencion al proyectopmision calculara su aportacion en euros y
la expresara en forma de porcentaje respecto td tatal del proyecto. Ese mismo porcentaje se
utilizara para el pago de la subvencidn. Si lodagaseales resultan ser inferiores a los gastos
previstos en el presupuesto, la subvencion efentwée pagada también se reducira (pero la
contribucién permanecera invariable en cuanto agumaje). Si los gastos reales superan a los
sefialados en el presupuesto, no se aumentara ginnéaso la subvencion concedida por la
Comision Europea.

Tabla nim. 15

TOTAL Costes indirectos elegibles (1) 7.000,00
TOTAL Costes elegibles (D+l) 117.170,70
TOTAL GASTOS ACEPTABLES (D+1) 117.170,70
Il.- INGRESOS
Ingresos propios de la acci  6n (R)
Contribucion financiera (interna o externa) (C) 23.430,00
Subvencion solicitada (S) 93.740,70
TOTAL INGRESOS (R+C+S) 117.170,70
Porcentaje de subvencion 80,00%
9. Gastos no elegibles

En particular, logastos no elegibleson los siguientes:
» Las contribuciones en especie.

e La compra de equipos de infraestructura (exceptoinglorte correspondiente a la
amortizacion de esos equipos en funcién de la duratel proyecto).

» Los gastos que estan mas relacionados con lasdackes ordinarias de la organizacion que
con las del proyecto.

* Los gastos claramente excesivos o inconsiderados.
» Los gastos incurridos fuera del periodo contractual
» Los costes que existirian aunque la accion nesade a cabo.
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Los costes que no se corresponden con las condgcael mercado.
Los costes no contabilizados, no identificable® gontrolables.

Los costes del capital invertido, las deudas, tdsréses deudores, los créditos de cobro
dudoso y las pérdidas por cambio de divisas.

Los gastos de los representantes de paises queteaogzcan a la Union Europea.
Los gastos de representantes de instituciones igamentales.
El IVA, salvo que el beneficiario pueda demostnae go puede recuperarlo.
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E) Los anexos obligatorios de la solicitud

Toda solicitud de subvencion hecha conforme aHraalipresupuestaria 04.03.03.03 debe ir
acompafada de diversos documentos en forma de,angromayor parte puede descargarse en
el formulario online SWIM-SAGA y debe enviarse comarte del expediente de solicitud por
correo postal antes de finalizar el plazo fijadol@mronvocatoria de propuestas. Los formatos
electrénicos de los anexos siguientes también del@mtarse a su formulario de solicitud
online antes citado: el Anexo 1 (estimacion presstaria del proyecto), el Anexo 2 (programa
de trabajo y presupuesto detallados) y el Anex@dirthulario acerca de los socios implicados en
el proyecto).

Cabe sefalar que el comité de evaluacion de la Caidn Europea no examina las
solicitudes a las que les falta alguno de esos downtos.

La lista siguiente no incluye los anexos de la maren que se enumeran en el formulario
SWIM-SAGA, sino que contiene la totalidad de logswoentos que deben formar parte de un
expediente de solicitud, en el orden indicado ercagitulo “Solicitudes elegibles” de la
convocatoria de propuestas VP/2010/003.

Lista de control

El primer documento de su expediente de solicieltedser una lista de control que incluya todos
los documentos que deben incorporarse al expediPetpués de haber marcado con una cruz
las casillas correspondientes a los documentoiguimplimentado y adjuntado, confirmando

asi que el expediente esta completo, debe firmardesta por el representante legal de su

organizacion.

Anexo 8

- LISTA DE CONTROL DE LOS DOCUMENTOS A INCLUIR EN EL E XPEDIENTE DE
SOLICITUD DE SUBVENCION
Los documentos siguientes deben entregarse en dgsneplares (original y copia) e incluirse en el

expediente de candidatura en el orden indicado. Cuptimente esta lista de control marcando corn
una cruz en las casillas y, a continuacion, firmad. Seréa el primer documento del expediente.

O

La presentéista de control
[ Lacarta de garantia
[ Versién impresa débrmulario de solicitud

[0 Programa de trabajo y presupuesto detallado del prgecto, e informaciones de los
participantes

[0 Personas implicadas, sectores de actividad
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[0 Formulario sobre “entidades legales”

[ Ficha de identificacién financiera, con informaciénbancaria completada, cerrada y firmada

por el representante legal y por el banco

[ Certificado de registro oficial o cualquier otro documento oficial que atestiglieré&acion de la

entidad (siempre que exista)

[0 Estatutos de la entidado cualquier otro documento que demuestre la dliEgid de la
organizacion

Documento que atestiglieraimero de identificacion fiscalo de IVA del solicitante, si es qu
existe

Cartas de compromiso firmadas de todos los socidggado el caso

Carta de mandato en la forma prevista en el punto.2 de la convocatoria de propuestas
llegado el caso

Curriculum vitae del gestor del proyecto
Declaracion sobre la subcontrataciéon

Ultimo balance de situacion disponible de la orgamacion

Declaracion jurada

Ultimo informe de actividades de su organizacion

O 0o o o 0o oo

Organigrama de su organizacion (con todos los miemiis del personal implicados en e
proyecto, sus estatutos y funciones)

[ Descripcion completa del papel y de las tareas dedos los socios en el proyecto.
[1 Declaracioén (escrita y firmada por el project maager) certificando de las competencias

profesionales del equipo previsto para llevar a cablas acciones del proyecttacompafiado por
sus Curriculums Vitaes)

Firma Fecha

Carta de garantia

Informe de auditoria externa para las solicitudes d subvencion superiores a 500.000 euros

El expediente debe ir acompafiado de una cartardat@gaen la que se mencione la referencia de

la convocatoria de propuestas y lleve la firmainabdel representante legal de su o
El modelo de esta carta debe descargarse elecndaite de su expediente SAGA.

Anexo 5

CARTA DE GARANTIA

En nombre de mi organizaciér(jncluya la denominacion de la organizaci
candidata) el abajo firmanteepresentante leggbresenta una solicitud de subvenc

rganizacion.

On
ion

para el proyecto:
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Titulo

Ademas, declaro por la presente cumplir las coodas de participacion definidas en la
convocatoria de propuestas VP/2009/003 ... serie B€l@fiva a “Informacion, consulta
y participacion de los representantes de las emgteglinea presupuestaria

04.03.03.03).

Confirmo que las informaciones contenidas en lagee solicitud son correctas y me
comprometo a suministrar, siempre que se solicitalquier otra informacion util que
pudiera necesitar la Comisién Europea para evéyanesente solicitud y la pertinencia
de otorgar una subvencion.

Declaro que mi organizacioén y yo mismo, asi Comesiros socios, nos ajustaremos y
someteremos a estas condiciones basicas y queracapes sin ningun tipo de
limitacion en las medidas adoptadas por la ComiBidimopea para supervisar las
acciones.

En caso de que se seleccione mi candidatura, poesgnte acepto que la denominacion
y la direccion de mi organizacion, asi como el b la subvencion, su importe y el
porcentaje de financiacion, se publiquen en & siiernet de la Comision. Me
comprometo también a mencionar de manera clararteipacion financiera de la
Comunidad en toda ocasion, publica o no, oficiabpasi como en cualquier otro
soporte de informacion.

Nombre del representante legal de la organizaai@fiona la solicitud

>

Cargo

>

Fecha » (Formato dd/mm/aa) Lugar » Firma

Version imprimida del formulario

de solicitud

Es preciso incluir en el expediente una versiorr@sg del formulario de solicitud SAGA. Dicho
documento debe imprimirgiespués de haber presentado el formulario electracamente de
forma que se trate claramente de la versién defing que el formulario no contenga ya la
mencionDraft (“borrador”) que figura en todas las versionesrimgbles de los formularios que
no se han presentado electronicamente.
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Ficha de identificacion financiera

La ficha de identificacion financiera contiene ldstalles bancarios del promotor, a saber,
informacion sobre el titular de la cuenta bancamiamero de cuenta e informacion sobre el
banco. Debe llevar la firma originalel representante legal de la organizaciorno la del
contable), asi como la firma original del repreartd del banco y el sello del banco. Se puede
descargar de la Red en la direccion siguiente:

http://europa.eu.int/comm/budget/execution/ftierstin

Anexo 3
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Formulario de entidad legal

Es necesario cumplimentar la ficha de entidad legalespondiente al organismo solicitante de
subvencion (persona fisica, sociedad privada, &ttae derecho publico). En caso de que el
demandante sea una organizacion sindical, el datwn@ecumplimentar es el correspondiente a
la ficha “sociedad privada”.

Esta ficha contiene, entre otros, datos acerca derina juridica del organismo solicitante, su
namero de registro e informacion sobre su domiatoial. EI documento puede descargarse de
la Red en la direccion siguiente:
http://europa.eu.int/comm/budget/execution/legdities_fr.htm

Anexo 4
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Los solicitantes deben también proporcionar corfidba de entidad legal los documentos
siguientes:

* Una copia delcertificado de registro oficial o de cualquier otro documento oficial que
atestigle la constitucion de la entidad.

* Una copia de logstatutos de la entidado de cualquier otro documento equivalente que
demuestre la elegibilidad de la organizacion, y{tmo

* Una copia de un documento que atestigireietero de identificacion fiscal o de IVAdel
solicitante (si es que existe).

En el caso de proyectos presentados por un orgardsnfiormacion o de investigacion, también
debe adjuntarse a la solicitud wata de mandatode un representante de un interlocutor social
(tal como dispone el punto 3.1.2 de la convocatbeigropuestas).

Programa de trabajo y presupuesto
detallados

Debe presentarse un documento que contenga ebpragie trabajo detallado y el presupuesto
detallado, que tiene que ir firmado por el reprem#e legal. Esas informaciones deben figurar
en un documento independiente, ya que no es gutficien descripcion del proyecto del
formulario de solicitud de subvencion. El progradede ofrecer una descripcion pormenorizada
del proyecto, asi como un calendario de las aciiad, y el desglose presupuestario detallado
debe respetar el formato y la numeracion del foanl‘estimacion presupuestaria del proyecto”
y suministrar cualquier otra informacion adiciopaltinente relativa al presupuesto del proyecto.

La version electronica de este documento debe tandini adjuntarse a su formulario de
solicitud online SWIM-SAGA.

Cartas de compromiso firmadas de

todos los socios

Es imprescindible adjuntar al expediente de salicias cartas de compromisoiginales de
todos los socios implicados en el proyecto (pueakarse de una participacion financiera o de
asistencia técnica, o ambas cosas), firmadas paesponsables legales respectivos. En ellas los
socios explican la naturaleza de su participaciGl ymporte en efectivo de las aportaciones
financieras. También debe figurar en esas cartatet@minacion, la direccion y la persona
responsable, en la organizacion asociada, de ipartien la ejecucion del proyecto.
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ANEXO 6
CARTA DE COMPROMISO DE LOS SOCIOS DEL PROYECTO QUE REALICEN
CONTRIBUCIONES FINANCIERAS (EN EFECTIVO ) AL PROYECTO PROPUESTO

Esta carta debe escribirse en papel con membretei@hl de la organizacion.

Convocatoria de propuestas VP/2009/003

Carta de compromiso

Por la presentedénominacion del sodiprepresentado pon¢mbre del representante
legal) se compromete a participar/contribuir en la ftiacion del fachar la mencién
inatil] proyecto denominaddifulo del proyecth

En lo que respecta a la contribucion a los costeprdyecto{denominacion del sodio
tiene la intencion de entregar una aportacion@gmto en efectivo de

euros.

En calidad de socio del proyecto, mi organizaciénet la voluntad de asumir los

cometidos y las funciones siguientes, tal comoe$meh en el programa de trabajo
(descripcién de los cometidos y las funcignes

Fecha y firma del representante legal

Sello oficial
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Formulario correspondiente a los

sSocios

Es posible que parezca repetitivo, pero su expedi@ga solicitud debe incluir otro documento
sobre los socios implicados en el proyecto. Estosidlarios contienen informaciones como la
naturaleza de la participacion de su socio, asioc@mnombre y el cargo de la persona
responsable, en la organizacién asociada, de ipartien la ejecucion del proyectddemas de
incluirse en el expediente que envie por correo pas la version electrénica de este
documento debe adjuntarse a su formulario de soliwid online SWIM-SAGA.

Anexo E 12 — Convocatoria de propuestas abierta—V ~ P/2010/003
Derecho del trabajo y organizacion del trabajo — 22 sesion

B: Socios implicados en el proyecto
SOCIO 1

B.1.1 Naturaleza de la participacion (indique la naturaleza correspondiente)
B.1.2 Denominacion de la organizacién

B.1.3 Pais

Persona responsable

B.1.4 APELLIDOS, nombre (indique la informacién personal)

B.1.5 APELLIDOS

B.1.6 Nombre

B.1.7 Descripcion (ofrezca la descripcion)

SOCIO 2

B.2.1 Naturaleza de la participacion (indique la naturaleza correspondiente)
B.2.2 Denominacion de la organizacién

B.2.3 Pais

Persona responsable

B.2.4 APELLIDOS, nombre (indique la informacién personal)

B.2.5 APELLIDOS

B.2.6 Nombre

B.2.7 Descripcion (ofrezca la descripcion)

Curriculum vitae del gestor del

proyecto y de todo el equipo

También debe presentarse un curriculum vitae dgbigdel proyecto, y de todos los miembros
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del equipo, implicados en la gestién del proyeetogl que se mencionara claramente la empresa
o el empleador con el que mantiene una relaciGréhipermanente o temporal.

Declaracion de subcontratacion

A través de esta declaracion, el representanté tegjaorganismo solicitante de subvencion se
compromete, en nombre de ese organismo, a reslestgorincipios de transparencia y de
igualdad de trato en caso de subcontratacion afée$os del proyecto. Ello implica en especial
gue el promotor debera evitar cualquier conflictoirtereses en esos casos concretos, solicitara
ofertas competitivas de posibles subcontratistagoygara contratos por escrito a la oferta que
presente la mejor relacion calidad/precio. El prtimdeclara también que en esos contratos los
subcontratistas se comprometeran a aceptar logotmto las auditorias en las mismas
condiciones aplicables al beneficiario directo asubvencién. Por ultimo, el promotor acepta el
derecho de la Comision de verificar que el bereioi ha realizado la subcontratacion de
conformidad con las normas incluidas en el acueelsubvenciéon. Si no fuera asi, acepta el
rechazo de los costes de subcontratacion en eilcdical.

ANEXO 7
DECLARACION DE SUBCONTRATACION VP/2009/003

Declaracién de subcontratacion a adjuntar al formuario de solicitud de subvencion
En calidad de representante legal del organismo "..I..que presenta la solicitud de
subvencion para el proyecto "... ...... ", el abajo firteajapellidos, nombre, cargafirma por
la presente, por su honor, que:
- Respetara los principios de transparencia y dddgdade trato, y evitara todo conflicto de

intereses.

— Solicitara ofertas competitivas de subcontratipasibles y otorgara contratos por escrito a
la oferta mas ventajosa, es decir la que presamtejor relacidn calidad/precio.

— Se compromete a que, en el contrato escrito foraddi con el subcontratista, éste| se
obligue a aceptar los controles o las auditoriaglénticas condiciones a las aplicables al
beneficiario directo de la subvencion concedidal@@omision.

- Acepta el derecho de la Comisién de verificar alebeneficiario ha efectuado la
subcontratacion de conformidad con las normas isheuen el acuerdo de subvencion. El
incumplimiento de esas condiciones sera motiveedbhazo de los costes de subcontratacion
en el calculo final del beneficiario.

Firma

El representante legal

Fecha
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Ultimo balance de situacién

disponible de la organizacion

También debe incluirse en el expediente un balalecsituacion con objeto de demostrar la
capacidad financiera y operacional del solicitabtebe recordarse que la Comision se reserva el
derecho de solicitar balances de situacion correfipotes a ejercicios anteriores, si lo considera
pertinente.

Informe de auditoria externa

Sdélo se exige este documento en el caso de sdhsitde subvencion superiorest®.000 euros
Debera ser hecho por un auditor acreditado, y eseéertificaran los estados contables del
altimo ejercicio disponible y se evaluara la viatal financiera del solicitante (procedimiento
facultativo para los organismos publicos).

Ultimo informe de actividades de

Su organizacion
Si disponible (porque algunas organizaciones diegjiltomo la CES, no necesariamente tienen
informes de actividades), este informe tiene qokiintodas las acciones llevadas a cabo por su

organizaciéon. El objetivo es mostrar que el cartdideene las capacidades operacionales y la
experiencia necesaria para coordinar proyectofparuales un apoyo financiero esta solicitado.

Organigrama de su organizacion

Este organigrama tiene que incluir todos los miemttel personal implicados en el proyecto,
sus estatutos y funciones.

Descripcion completa del papel y
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de las tareas de todos los socios en
el proyecto.

La contribucion y el papel de los socios (los “pars”) implicados en la gestion de su proyecto
tienen que estar descritos en este documento.

Declaracion (escrita y firmada por
el project manager) certificando de
las competencias profesionales del

equipo previsto

Esta declaracion certifica que el equipo previst@aplevar a cabo las acciones del proyecto tiene
las competencias profesionales para esta taremdEslaracion tiene que ser acomparada por los
Curriculums Vitaes de todos los miembros del eqdpgestion del proyecto.

Declaracion jurada

Esta declaracion, que debe hacerse en papel corbnetenoficial de la organizacion, es el

documento por el que el representante legal dehgiar acepta la imposicion de sanciones
administrativas y financieras contra él y contraoefjanismo que representa en caso de
declaraciones falsas.

En ella el representante oficial afirma oficialneegtie el organismo solicitante de subvencion no
ha sido objeto de procedimientos de quiebra, delema o0 de otras resoluciones judiciales que
afecten a su moralidad profesional, que cumpleobligaciones legales, que no se encuentra en
situacion de conflicto de intereses y que ha ptagenen buena y debida forma todas las
informaciones exigidas por la Comision Europea nligrasta fase de seleccion.

ANEXO 9

DECLARACION JURADA

Esta declaracién debe hacerse en papel con membrefficial de la organizacion
: Convocatoria de propuestas VP/2009/003

El abajo firmante ..., representante legal drganismo:
................................. declara por su honor que en el dia dg, leste organismo:
D) No esta siendo ni ha sido objeto de un procedimiel® quiebra, de liquidacion, concursal de
suspension de pagos o de concordato preventivoeske de actividades, ni se encuentra en alguna
otra situacion similar derivada de un procedimiedgoigual naturaleza existente en las legislaciones
y reglamentaciones nacionales.
E) No es ni ha sido objeto de una condena dictadamerscia con autoridad de la cosa juzgada respecto
a delitos que afecten a su moralidad profesional.
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F)
G)

H)

J)

K)

Soy conocedor de que en caso de declaraciones,f@ledran aplicarse sanciones administracion
financieras en mi contra y en contra del organiahtmue represento.
Fecha y firma:

Sello del organismo:

No ha cometido, en el &mbito profesional, una fatteve.
Ha cumplido sus obligaciones relativas al pagadesbtizaciones de la Seguridad Social o al pag
sus impuestos conforme a la normativa legal dal @aiel que esta establecido.

o de

No ha sido objeto de una resolucion judicial cotvadad de la cosa juzgada por motivos de fraude,

corrupcion, participacion en una organizacion dielico en cualquier otra actividad ilegal que ate
contra los intereses financieros de las Comunidades

No ha sido declarado, como consecuencia del pnmiediio de otorgamiento de otro contrato o
procedimiento de concesién de una subvencion, dindns por el presupuesto comunitario, en f
grave de ejecucién por motivo del incumplimientcsde obligaciones contractuales.

No se encuentra en situacién de conflicto de isterdpor razones familiares, personales o poljt
0 por causa de un interés nacional, de un intasésoenico o de cualquier otro interés compart
con un organismo 0 una persona que participe directindirectamente en la seleccion o
formalizacion contractual de la propuesta).

No ha sido declarado culpable de declaracioneadads cuanto al suministro de las informacio
exigidas por la Comision Europea durante la fasgetlrcion, ni ha omitido incluir las informacion
requeridas.

nt

del
alta

cas
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la
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es Y
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